Verksamhetsplan 2023
Utbildningsnamnden
En ledande utbildningsaktér med attraktivt utbud av hog kvalitet
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1. Sammanfattning
Utbildning och det livslanga larandet ar framgangsfaktorer for individens personliga
utveckling och forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsoérjning.
Utbildning ar dven en avgorande framgangsfaktor for integration, kompetensférsorjning och
omstéllning. Utbildningsnamnden i MdIndals Stad har som malsattning att etablera en ny
gymnasieskola i MélIndal for att 6ka tillgangen till utbildning fér stadens och regionens
invanare samt att utbildningsnamndens verksamheter ska framja individens majligheter till
vidare studier och etablering pa arbetsmarknaden. Syftet ar att forstarka Mdélndal i rollen
som “utbildningsstad” inom regionen och att mota den 6kade efterfragan av utbildning inom
gymnasium, vuxenutbildning och yrkesutbildningar.

2. Bakgrund och syfte
Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Planen ar en styrande 6verenskommelse mellan namnd och
forvaltning. Den foljs upp i berattelsen som stalls fran forvaltning till namnd.
Verksamhetsplanen syftar till att visa namndens 6vergripande prioriteringar och inriktning
for forvaltningen med fokus pa forandring och utveckling inom kdrnverksamheten. Stadens
vision visar vagen och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.

3. Uppdrag och organisation
Namndens huvudsakliga uppdrag enligt reglemente ar att fullgéra kommunens uppgifter
inom gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare. Utbildningsnamnden verkstaller
ocksa kommunens aktivitetsansvar om icke skolpliktiga ungdomar.

Inom utbildningsnamnden finns tva verksamhetsomraden: Verksamhetsomradet
Gymnasium och verksamhetsomradet Campus Mélndal. Under verksamhetsomradet
Gymnasium ar namndens gymnasieverksamhet samlad. Till denna hor Krokslattsgymnasiet,
Frejagymnasiet och Franklins gymnasium. Verksamhetsomradet Campus Mélndal bestar av
yrkeshogskolan, en administrativ enhet och fyra skolenheter; skolenhet 1 (egen yrk,
uppdragsutbildningar, larcentrum), skolenhet 2 (SFI, larvux), skolenhet 3 (GRvux, GRIlarling)
och skolenhet 4 (Grundldggande vux, gymnasial vux, distans). Darutover finns tva évriga
enheter pa forvaltningen. Vagledning och Kompetens Mélndal dar stadens studie- och
yrkesvagledare och det kommunala aktivitetsansvaret organiseras och Foérvaltningskontoret
som verkstéaller uppdrag fran namnd och samordnar forvaltningens administrativa och
strategiska processer.

4. Omvarldsperspektiv och forutsittningar
Molndals stad bedriver idag en vaxande gymnasieverksamhet samt en omfattande och
framgangsrik vuxenutbildning. Sedan 2016 har utbildningsndmnden haft en offensiv strategi
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att 6ka utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning i MéIndal. | utbildningsforvaltningens
verksamheter studerar i nuldget fler an 4500 elever vilket gor utbildningsférvaltningen i
Molndals Stad till en av regionens storsta utbildningsaktorer. Utbildningsforvaltningen i
Molndals stad erbjuder gymnasiala- och eftergymnasiala utbildningar inom profilerade
omraden och har utvecklats utifran ambitionen att vara: “En ledande utbildningsaktér med
ett attraktivt utbud av hog kvalitet”.

Under perioden 2016 till 2020 har utbildningsnamndens strategiska arbete givit resultat och
Molndals stad har 6kat antalet elever inom gymnasium och vuxenutbildning med mer an 100
procent. En yrkeshogskola har etablerats och ett stort utbud av larlingsutbildningar har
startats inom gymnasium och vuxensegmentet. Mélndals Stad har aven utvecklat ett stort
utbud av lokala och regionala yrkesvux-utbildningar med sprakstdd. Flera nya nationella
program har startats inom gymnasiet och fler elever studerar pa de nationella programmen.
Staden har dven fatt en helt ny gymnasieskola, Franklins gymnasium, i samarbete med Astra
Zeneca. For att starka attraktiviteten ytterligare samlades ocksa de olika

utbildningsformerna inom vuxenutbildningen 2017 under varumarket Campus Maolndal. En
enhet med fokus pa uppdragsutbildningar har sedan dess etablerats inom Campus Maolndal.

Det finns flera utmaningar for en organisation i tillvaxt. En organisation i tillvaxt medfor
exempelvis ett behov av kapacitetsokning. Det kravs fler lokaler, mer personal och material
att mota en 6kad efterfragan.

Sveriges kommuner star infor stora demografiska férandringar vilket ocksa medfor kraftiga
utmaningar. Da antalet ungdomar i gymnasiealder blir fler 6kar behovet av kapacitet inom
gymnasieskolan. Redan 2020 minskade andelen gymnasieelever som kommer in pa sitt
forstahandsval och trenden har fortsatt dven 2022. Som effekt av pandemins krav pa
distansutbildning i gymnasieskolan finns det signaler om att de elever som gatt senare delen
av grundskolan under pandemin med delvis distansundervisning och uteblivna sport- och
kulturaktiviteter kan ha tappat i kunskapsniva och att psykisk ohéalsa bland eleverna okat.
Detta staller fler krav pa forvaltningens formaga att ta emot och anpassa utbildningar efter
malgruppens behov och férutsattningar.

Utbildning ar en av de viktigaste faktorerna for att en ung manniska ska etablera sig i
samhallet (Skolverket, 2022). Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar
kommunerna skyldiga att uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar
som inte studerar i syfte att ateruppta studierna. Flera kommuner har uppmarksammat
svarigheter med att manga insatser upphor nar ungdomarna fyller 20 ar. Avsaknaden av
resurser for unga vuxna i aldern 20-24 gor att risken for langvarigt utanforskap okar. Inom
regionen och i flera kommuner pagar projekt och satsningar som i praktiken innebar ett
utokat kommunalt aktivitetsansvar. Utbildningsndmnden har sedan tidigare forstarkt
resurserna till det kommunala aktivitetsansvaret for att i samverkan med social- och
arbetsmarknadsnamnden 6ka andelen unga vuxna i egen forsérjning och reducera
bidragsberoende. | den statliga offentliga utredningen 2022:34, | mal - vagar vidare for att
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fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning, foreslar utredningen att tillgangen till
vagledning ska tydliggoras, att 6vergangen till komvux maste underlattas, att ratten till stod i
komvux behover starkas och att dar bor finnas en stérre mojlighet till flexibla [6sningar.
Utbildningsnamnden har tagit flera beslut som forekommer férslagen i utredningen men dar
skulle kravas ytterligare anpassningar om forslagen blir verklighet.

Ratten till vuxenutbildning i Sverige har starkts genom flera politiska initiativ. Reformen
ratten till utbildning fran januari 2017 samt dandrade prioriteringsregler 2021 ar tva exempel.
Aven de évergripande mélen fér kommunal vuxenutbildning har férandrats vilket innebir att
vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga utveckling. Den
kommunala vuxenutbildningen ska dven utgéra en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet. Detta ger vuxenutbildningen en central plats for
kompetensforsorjning och for livslangt larande.

Enligt konjunkturinstitutet ar Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur vilket paverkar behovet
av utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen och yrkesutbildningar, bade pa
gymnasial och yrkeshogskoleniva samtidigt som resurstilldelningen kan variera. Den enskilda
individens majlighet till snabb omstallning pa arbetsmarknaden ar viktig. Bland annat finns
ett nytt studiestartsstod (omstallningsstodet) via CSN som ger mojlighet for yrkesarbetare
att hoja sin kompetens och forbereda for omstallning. Trycket pa Campus Mélndals
verksamheter kommer fortsatt att vara hogt, framfor allt inom yrkesutbildningsomradet
men ocksa genom uppdragsutbildningar.

Dessa forandringar har medfort att helt nya malgrupper elever soker sig till den kommunala
vuxenutbildningen. Verksamheten ser tydliga trender nar eleverna soéker utbildning. En stor
andel av eleverna inom framfor allt de generella teoretiska kurserna dnskar flex och distans i
stallet for undervisning pa plats vilket i sin tur stéller 6kade krav pa verksamhetens
utveckling och anvandning av digitala verktyg. Det ar en stor forandring pa de senaste aren
sedan pandemin boérjade. Verksamheten moter denna forandring genom
kompetensutveckling av personal men ocksa genom utveckling av studieformerna. Behovet
av elevstod okar da eleverna laser flera olika studieformer.

Utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning har utvecklats de senaste aren genom samverkan
mellan Goteborgsregionens kommuner. Kommunerna kompletterar varandras utbud for att
sakerstalla att regionen kan mota efterfragan av gymnasie- och vuxenutbildning fran elever
och fran arbetsmarknaden. Férdelen med samverkan ar att varje kommun inte behéver
tillhandahalla ett fullstandigt utbud da det ar resurskravande. Det stéller dock krav pa en
fungerande samverkan och att kommunerna profilerar sig.

For utbildningsnamndens verksamheter ar stadens attraktivitet en framgangsfaktor liksom
att utbildningsverksamhet ar viktig for stadens attraktivitet.
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5. Ekonomi och volymer

5.1. Resursfordelning
Utbildningsnamndens budgetram for 2023 ar 399,1 mnkr. Fullmaktige har enligt namndens
forslag fordelat medlen i kommunbidragsomraden. | tabellen nedan ar omradena uppdelade
pa vissa huvudverksamheter for att ge en tydligare bild 6ver verksamheternas omfattning.

Namnden har fatt kompensation for férandrade volymer. 8,0 mnkr tillfors for 74 fler elever
inom gymnasieskolan och 0,4 mnkr for 6kning med 1 elevinom gymnasiesarskolan. 1,7 mnkr
avgar for extra utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen i och med Corona och 1,8 mnkr
tillfors for fler utbildningsplatser inom vuxenutbildningen. 6,0 mnkr tillférs som
kompensation for indexhojning av GR-prislistan for gymnasie- och gymnasiesarskolan. 0,3
mnkr erhalls for Ifous-projektet. For omstallningskostnader av lokaler tillférs 2,0 mnkr. For
utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret far namnden 1,1 mnkr.

For planering, dimensionering av gymnasial utbildning tillfors 1,1 mnkr, implementering av
amnesbetyg 0,1 mnkr och for validering nationell struktur 0,2 mnkr. 0,8 mnkr tillfors for SSA-
konferensen 2024 och 0,3 mnkr for justerade politikerarvoden.

1,2 mnkr avgar for generell effektivisering/prioritering/digitalisering. 0,2 mnkr avgar for
teknisk justering. Namnden tillférs 8,1 mnkr for pris- och I16neupprakning och 2,8 mnkr som
kompensation for nytt pensionsavtal.

For utredning, ansdkan och uppstart av International Baccalaureate Diploma Programme i
Molndal tillférs utbildningsnamnden 1,5 mnkr.

Den storsta utgiftsposten for utbildningsndmnden ar den interkommunala ersattningen och
ersattning till fristdende skolor om ca 260,0 mnkr for externa utbildningsplatser. Den
kostnaden ar svar for namnden att paverka da priset (kostnaden) for gymnasieplatser
beslutas gemensamt inom GR (Goteborgsregionens kommunalférbund).

Tabell 1: Resursférdelning

Utbildningsndamnden Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
Gymnasieskola 279,0 290,9 310,7 Hogre Hoégre
Elevpeng i egen regi 25,6 28,7 35,0
Gym egen regi -3,3 0 0
Gym gemensamt 4,5 5,2 6,0
Tillaggsbelopp 2,3 4,0 4,0
Elevresor och inack. 15,1 15,0 15,0
Ersattning till fristaende
skolor 85,3 85,4 92,5
Interkommunal ers 149,5 152,6 158,2
Gymnasiesarskola 21,1 23,4 26,0 Hoégre Hoégre
Elevpeng i egen regi 13,4 14,6 15,5
Frejagymnasiet -1,7 0 0
Elevresor 1,6 1,3 2,0
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Utbildningsndmnden | Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025

Ersattning till fristaende 0 0 0

skolor

Interkommunal ers 7,8 7,5 8,5

Vuxenutbildning 31,6 40,4 44,3 Hogre Hogre

Bestallarenhet 31,6 40,4 44,3

Yrkeshogskola 0 0

Studie o

yrkesvagledning 0 0

Vuxenutbildning

produktion 0 0

Vuxenutbildning adm 0 0

och lokaler

Gymnasievux egen regi 0 0

Namnd admin 12,5 14,5 18,1 Hoégre Hoégre

Forvaltning 9,0 10,1 13,2

Namnd 2,1 2,4 2,7

Kommunala

aktivitetsansvaret 1,4 2,0 2,2

SUMMA 344,2 369,2 399,1 414,4 420,4
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5.2. Forandringar i ekonomiskt utrymme
Utbildningsnamndens budgetram fér 2024 ar 414,4 mnkr.

Namnden har fatt kompensation for forandrat elevantal 2024 (8,4 mnkr for gymnasieskola
och 0,4 mnkr fér gymnasiesarskola). For etablering av ny gymnasieverksamhet tillfors 1,5
mnkr och for etablering av skolenhet riktad till elever med behov av anpassad skolgang 2,2
mnkr. 0,7 mnkr avgar for omstallning, satsning pa distansundervisning. 0,4 mnkr erhalls for
forstarkning kompetens sakerhet. Vuxenutbildningen ges 1,5 mnkr for forstarkning av
elevstdd och 0,8 mnkr for Larcentrum. 0,8 mnkr erhalls for uppstart av el- och
energiprogrammet. Medel for utveckling av samverkan med naringslivet tillférs med 1,2
mnkr. For SSA-konferensen 2024 avgar 1,6 mnkr. Till grundlaggande behdorighet
yrkesprogram ges 0,4 mnkr.

Utbildningsndmndens budgetram for 2025 ar 420,4 mnkr.

Namnden har fatt kompensation for forandrat elevantal 2025 (6,0 mnkr for gymnasieskola
och 0,4 mnkr for gymnasiesarskola). 0,5 mnkr aterlamnas for etablering av ny
gymnasieverksamhet. 0,7 mnkr avgar for omstallning, satsning pa distansundervisning. For

Ifous-projektet avgar 0,3 mnkr. For utredning, ansokan och uppstart av International

Baccalaureate Diploma Programme avgar 0,5 mnkr. Vuxenutbildningen ges 0,3 mnkr for

Larcentrum och ndmnden erhaller 0,8 mnkr for SSA-konferensen 2024.

5.3. Volymer

Presenterade volymtal rorande gymnasieskola och gymnasiesarskola ar hamtade fran

befolkningsprognos per september 2022. Volymtal for vuxenverksamheten ar anpassad efter

verksamheten under 2022, och prognosticerad utveckling 2023-2025. Antal elever pa

vuxenutbildningen varierar efter konjunktur, ar det ldgkonjunktur ar det fler som laser.

Tabell 2: Volymer

Utbildningsnamnden Utfall | Budget | Budget | Plan 2024 | Plan 2025
2021 2022 2023
Gymnasieskola Hoégre Hoégre
Antal elever folkbokforda i Mélndal 2542 | 2584 | 2659 2738 2803
Antal elever i egen regi 527 624 662
Varav fran andra kommuner -301 -362 -373
Varav asylsokande -5 -4 -6
Antal elever i friskolor 811 824 890
Antal elever i 6vrig extern regi 1510 1502 1486
Gymnasiesarskola Hoégre Hoégre
Antal elever folkbokférda i MoIndal 47 53 54 55 56
Antal elever i egen regi 50 57 57
Varav fran andra kommuner -28 -32 -27
Antal elever i friskolor 0 0 0
Antal elever i 6vrig extern regi 25 28 24
Vuxenutbildningen 1070 ‘ 1035 1127 Hoégre Hoégre
Gym vux egen regi 264 250 250
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Utbildningsnamnden Utfall | Budget | Budget | Plan 2024 | Plan 2025
2021 2022 2023

varav gym eg regi stud fr andra kommun -17 -25 -15

Gymnasial Vux, extern.anord 150 120 150

Grund vux egen regi 124 95 70

varav grundl vux eg reg fr andra kom -8 -10 -15

GyVuxen andra kommun 5 10 10

Grund vux andra kommun 5 10 10

Gymn utb m yrkesinriktn i GR samv 522 550 500

Vuxenutbildning sfi 861 900 902 ‘ Ofdrandrat ‘ Ofdrandrat
varav fran andra kommuner -14 -20 -25

6. Personal

Medarbetares kompetens och forutsattningar ar grundlaggande for att verksamheten ska na

sina mal och klara sina uppdrag. En framgangsrik kompetensforsorjning forutsatter att

utbildningsnamnden kan erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner, tillit till

professionen och en andamalsenlig organisation. Under rubriken beskrivs strategier for

kompetensforsorjning, det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med I6nebildning.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en langsiktig strategisk fraga for utbildningsnamndens

verksamheter. | Sverige spas en framtida lararbrist inom flera lararkategorier och

utbildningsbranschen star infor utmaningen att det saknas behoriga larare.

Utbildningsnamnden har i dag en hog andel legitimerade ldrare men ser ocksa att

kommande pensionsavgangar ar en utmaning. Att rekrytera yrkeslarare ar redan i dag en

utmaning. Utbudet av behoriga yrkeslarare svarar inte mot behovet inom @mnen som t.ex. IT

och spetskompetens kring programmering och teknik. Aven studie-och yrkesvigledare och

speciallararbehorighet mot utvecklingsstorning ar kategorier dar fa sokande har full

behorighet. Skolverket har senarelagt kravet om speciallararbehorighet till att galla fullt ut

forst 2028, men utmaningen ar stor da det finns fa utbildade med denna kompetens.

Att |6sa personalférsérjningen genom att endast nyrekrytera kommer inte att vara mojligt da

efterfragan pa olika kompetenser kommer att 6verstiga tillgangen. Utbildningsndmnden

behover trygga nuvarande och framtida kompetensforsérjningsbehov genom att erbjuda en

trygg och utvecklande arbetsmiljo for sdval medarbetare som chefer pa alla nivaer inom

forvaltningen. Utbildningsnamnden behover dven ta tillvara pa den kompetens som finns

samt utveckla den kunskap som behovs for att kunna ge den basta och mest effektiva

samhallsservicen. Kompetensutveckling ger dven medarbetarna majlighet att utvecklas i sin

professionella roll och bidrar till personlig utveckling.

| huvuddverenskommelsen om I6n och allmdnna anstallningsvillkor-samt rekommendation

om lokalt kollektivavtal (HOK 21) mellan arbetsmarknadens parter dr kompetensférsorjning

ett prioriterat omrade. Genom partsgemensamma dialoger kommer
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utbildningsfoérvaltningen tillsammans med fackliga ombud fortsatta arbeta med upprattad
handlingsplan under 2023 i enighet med HOK-21 avtalet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer fortsatt att vara prioriterat. Under
2023 kommer utbildningsférvaltningen att satta tydliga och uppféljningsbara mal for det
organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet och sdkerstélla att mal omhandertas och
konkretiseras i organisationen samt utvardera malen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Utbildningsférvaltningen kommer dven att fortsatta sitt arbete under 2023 med att forstarka
chefers organisatoriska forutsattningar. Genom att aktivt arbeta med chefsuppdraget,
arenor for dialog samt en tydlig stodverksamhet.

Lonebildning

Lonebildning och I6nesattning ska bidra till att utbildningsndmnden nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat. Under 2023 kommer utbildningsférvaltningen systematiskt
arbeta med lonekartlaggningar av befattningar for att bli mer traffsdkra i sina analyser av hur
I6nebilden ser ut inom forvaltningen och hur eventuella satsningar ska fordelas.

7. Intern kontroll
I samband med uppféljningsarbetet av internkontrollplanen for 2021 samt 6vriga [6pande
uppfoéljningar under aret visar uppfdljningarna avvikelser eller utmaningar med:

Atersokning av statsbidrag fran Migrationsverket

Detta beror pa ooverenstaimmelser mellan de uppgifter som férvaltningen och
Migrationsverket har om eleven eller att gymnasieskolan har registrerat fel elevuppgifter i
elevsystemet. Detta kan resultera i att statsbidrag i vissa fall uteblir trots att forvaltningen
har haft en kostnad fran eleven. Det har identifierats en utmaning i att sakerstalla korrekt
information nar atersokningen sker centralt men uppgifterna hanteras lokalt. Processen
utreds nu av forvaltningskontoret for eventuell forandring.

Arbetet med statistik

Ett byte inom vuxenutbildningen forra aret fran arsstatistik till |asarsstatistik medforde
merarbete och handpalaggning for att sdkerstalla korrekt statistik, syftet ar att det framgent
ska ge mojlighet att gora kvalificerade analyser. Inom gymnasiet har en uppgradering av
elevregistreringssystemet genomforts for att sakerstalla battre analysunderlag, detta skedde
innan sommaren 2022 men 6vergangen skapade periodvis osdkra underlag.
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Det ar en utmaning for férvaltningen att jobba datadrivet och fa tillgang till bra statistiska
underlag for analyser. Staden har paborjat arbetet inom flera projekt for att jobba med
frdgan, men den &r svar. Aven i férvaltningens arbete med kvalitetsuppféljning framkommer
att det generellt ar problematiskt for skolenheterna att ta fram tillforlitlig statistik och
underlag. Enkater och utvarderingar far Iag svarsfrekvens, elevstatistiken upplevs ibland
tveksam och rutinerna for hur underlag tas fram ar inte helt sjalvklara. Att skapa rutiner och
arbetssatt som stodjer vara enheter i arbetet kring statistik och underlag ar saledes ett
prioriterat utvecklingsomrade pa forvaltningsgemensam niva.

Projektstyrning

| verksamhetsplanen presenteras fem framgangsfaktorer vilka dr avgoérande for att na
uppsatta mal. Utvecklingen av dessa sdkerstélls bland annat genom
forvaltningsovergripande projekt. Genom att identifiera framgangsfaktorer har férvaltningen
mojlighet att avgransa resurser till att gora ratt saker. For att sakerstalla uppféljningen av
projekten gentemot projektmalen ser férvaltningen behov av att skapa en struktur for
projektstyrning. Strukturen ska syfta till att utveckla och férbattra namndens dvergripande
framgangsfaktorer.

7.1. Planering och prioritering
Utbildningsndmndens internkontrollplan omfattar ett antal kontroller som genomfoérs en
eller flera ganger per ar. Avrapportering for varje kontrollmoment redovisas arligen i en
uppfoljningsrapport i samband med verksamhetsberattelsen. | verksamhetsberattelsen
utfors en analys av eventuella avvikelser mot internkontrollplanen och atgarder foreslas
samt implementeras under aret. Vissa risker hanteras inte i internkontrollplanen utan i
stallet i namndens generella uppféljning av verksamheten l6pande under aret.

Pa bakgrund av ovanstaende analys har foljande risker lyfts in i internkontrollplanen:

e Uppfodljning av kostnader pa programniva (gymnasiet)
e Avstamning av nyckeltal i samband med det systematiska kvalitetsarbetet
e Projektuppfdljning — uppfoljning av projektmal samt budget

8. Namndens mal
Utbildningsnamndens mal utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande mal for MéIndals
stad att starka forutsattningar for vaxande naringsliv och arbetsmarknad, sakerstélla
likvardig utbildning av hog kvalitet som framijar livslangt larande samt framja och stodja
sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar.

Mal 1:
Molndals stad ska etablera en ny gymnasieskola i MolIndal for att oka tillgangen till attraktiv
utbildning for stadens och Goteborgsregionens invanare.
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Mal 2:
Utbildningsnamndens verksamheter ska framja individens majligheter till vidare studier och
etablering pa arbetsmarknaden.

9. Uttalade framgangsfaktorer for att na malen

Utbildning och det livslanga larandet ar framgangsfaktorer for individens personliga
utveckling och forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning.
Utbildning ar dven en avgorande framgangsfaktor for integration, kompetensférsorjning och
omstallning. | MdlIndals stad finns avancerad forskning och utveckling inom Life Science.
Invanarna i Molndals stad har hog utbildningsbakgrund och inom staden finns ett vdaxande
utbud av gymnasium- och vuxenutbildning. Forutsattningarna ar goda att starka Molndals
profil som en kunskap- och utbildningsstad.

Utbildningsnamnden i Molndal har fastslagit en offensiv strategi som innebar etablering av
en ny gymnasieskola i MéIndal och att utbildningsnamndens verksamheter ska framja
individens majligheter till vidare studier och etablering pa arbetsmarknaden. Varje enhet
inom utbildningsndmnden ska inneha en langsiktig plan for hur enheten ska utvecklas i en
femars-period. | den langsiktiga planen ska finnas en tydlig malbild som visar hur enheten
forstarker profilen och hur arbetet med att forstarka larmiljon, kvalitetsarbetet, samverkan
med arbetslivet, pedagogiken och digitaliseringen ska utvecklas.

* Molndals stads gymnasieskolor ska vara tydligt profilerade for att mota sin malgrupp.

9.1 Moden ldarmiljo

| samband med pagaende pandemi har samspelet mellan digital och fysisk miljo blivit allt
viktigare. Andamalsenlig Iarmiljé dr en framgangsfaktor fér lirande, god arbetsmiljé och
attraktivitet. En modern larmiljo framjar lust att lara och bidrar till larande. Det innefattar
labb-salar, uppehallsytor, metodrum, klassrum, personalrum etc. En ledande
utbildningsaktor ska ha en larmiljo i varldsklass.

* Utbildningsnamndens verksamheter ska kdnnetecknas av en modern larmiljo.

9.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna framja alla elevers utveckling och
larande. En hog kvalitet bidrar dven till 6kad attraktivitet. Syftet med ett systematiskt
kvalitetsarbete ar att synliggora vad vi gor, varfér och vad det leder till. Genom att planera,
folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap
om vad som leder till framgang. Skollagen innehaller ett tydligt krav pa systematiskt
kvalitetsarbete. Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas bade pa
genomfoéras bade pa huvudmannaniva och enhetsniva.
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9.3 Samverkan med arbetsliv

Att utveckla samverkan med arbetsliv och naringsliv ar avgérande for utbildningens
attraktivitet och kvalitet. Nara samarbete med lokalt och regionalt arbetsliv ger eleverna
Okade forutsattningar for att etablera sig pa arbetsmarknaden. En unik samverkan med
arbetslivinnebar 6kade forutsattningar for organisationen att framgangsrikt etablera nya
utbildningar, erbjuda praktik, LIA, APL, larlingsplatser samt individuella I6sningar for
introduktion till arbete.

* Utbildningsnamndens verksamheter ska forstarka det ndara samarbetet med lokalt
och regionalt arbetsliv for att ge eleverna 6kade forutsattningar for att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

9.4 Modern pedagogik

En modern pedagogik ar avgérande for verksamhetens kvalitet och attraktivitet. Med 6kad
anvandning av digital teknik och utveckling av en modern larmiljé 6kar mojligheterna att
formalisera en pedagogik som forstarker maluppfyllelsen och sattet att lara. Den
demografiska utvecklingen leder till fler elever med farre resurser. Att anvanda eleverna som
lar-resurser for varandra kan utvecklas. En modern pedagogik ger eleven stdd och stimulans
att na sa langt som mojligt samt ger varje elevaterkoppling som for larandet framat.

* Utbildningsnamndens verksamheter ska kannetecknas av en modern och ledande
pedagogik.

9.5 Digitalisering
Anvandning, utveckling och utnyttjande av digital teknik ar en framgangsfaktor for
utbildningsforvaltningens verksamheter. Digitalisering innefattar flera omraden:

e Sikerstalla tillgdngen till andamalsenlig utrustning for personal och elever.

e Utveckla kompetensen hos personal och ldrare att anvanda digital teknik i
undervisningen.

e Sakerstdlla att den digital teknik som anvands i utbildningen bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

e Utveckla digitala tjanster som bidrar till att forenkla uppgifter for personal, elever och
stadens invanare.

e Utveckling av ett 6kat digitalt utbud av utbildningar inom utbildningsforvaltningen.
Det innebar formagan att erbjuda nar-, flex- och distansutbildning i befintligt utbud
och att vara ledande inom webbaserade, digitala, interaktiva distansutbildningar.
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10. Uppf6ljning av mal

Uppfoljningen av malen sker halvarsvis till namnden genom en deladrsrapport och genom

verksamhetsberattelsen. Analysen av arbetet med ndmndmalen bygger pa en samlad bild av

foljande faktorer:
e Nyckeltal for:
o Elevantal

o Utbildningsutbud
o Prognoser for helaret

o Attraktivitet
o Personal

e Uppfodljning av namndens framgangsfaktorer utifran varje verksamhetsomrade

e Uppfodljning av enheternas langsiktiga planer

Nyckeltalen ska ses som ett stod till att ge en samlad bild av hur val namnden lyckas med

sina mal och analyseras darfor inte separat. Statistiken ska spegla omfattningen av
utbildningsnamndens verksamhet utifran elevantal, utbud och attraktivitet. Uppféljningen
innehaller dven personalstatistik for att folja upp namndens kompetensforsorjning i enlighet

med malen i verksamhetsp

lanen.

| uppfdljningen till ndmnden har enheternas langsiktiga planer ocksa en central roll, och

namnden far [6pande aterkoppling pa enheternas arbete genom verksamhetsbesok,
workshops och redovisningar.

o Delarsuppfoljning mal

o Prognosarbete

o Verksamhetsberattelse

o Nyckeltal
o Enkater
o Verksamhetsbesok

o N@amndsammantraden
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Planering

Uppféljning Genomférande
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o Workshop

o Omvarldsbevakning
o Verksamhetsplan

o Budget

o Strategier

o Langsiktigplan

o Aktiviteterilangsiktig
plan

o Forvaltningsovergripande
projekt
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