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Sammanfattning

Verksamhetsplanen syftar till att visa nAmndens 6vergripande prioriteringar och inriktning for
aret med fokus pa utveckling av karnverksamheten. Stadens vision visar vagen och ligger till
grund for strategisk planering och utveckling. Skolndmnden har valt att fokusera pa tre mal i
syfte att utveckla grunduppdraget. Namndmalen tar sin utgadngspunkt i de nationella
styrdokumenten samt identifierade utmaningar och behov i verksamheten.

Valda mal syftar till att pa en 6vergripande niva héja kunskapsresultat, oka likvardighet och
maluppfyllelse. Malen ar framtagna for att vara émsesidigt forstarkande i meningen att insatser
inom ett mal gynnar ett annat. Arbetet fokuseras pa foljande tre mal; alla barn och elever méter
en utbildning av hog kvalitet dar de nar héga kunskapsresultat, med tidiga insatser starker vi
varje barns forutsattningar for god utbildning och god hélsa samt alla barn och medarbetare
befinner sig i trygga miljéer som frémjar larande.



Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska upprétta verksamhetsplaner och
verksamhetsberéattelser. Verksamhetsplanen ar en styrande 6éverenskommelse mellan nd&mnd
och férvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa namndens 6vergripande prioriteringar och
inriktning for forvaltningen med fokus pa férandring och utveckling inom karnverksamheten.
Stadens vision visar véagen och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.

Uppdrag och organisation

Den kommunala verksamheten ska enligt stadens styrprinciper utvecklas och praglas av
framsynt planering och god hushallning samt resultera i en samhallsservice som stammer val
med kommuninvanarnas behov.

Namndens huvudsakliga uppdrag enligt reglemente ar att ansvara fér kommunens uppgifter nar
det géller férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, annan pedagogisk verksamhet samt kulturskola. Darutdver fullgor skolndmnden de
uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan. Skolnamnden utfér kommunens uppgifter med hanvisning till skollagen.

Omvaérlds- och nulagesanalys

Forandrat sékerhetslage

Omvarldslaget och hojd terrorhotniva gor att det blir annu viktigare for forskolor och skolor att
vara férberedda och ta ansvar for verksamhetens sdkerhet och krisberedskap. Genom att
analysera risker och sarbarheter och dva tillsammans med medarbetarna 6kar formagan att
hantera en kris med dess mdjliga konsekvenser. Forskola och skola ar samhaéllsviktiga
verksamheter och darmed &r det viktigt att verksamheten sa langt som mgjligt fungerar aven vid
krissituationer. Det ar angeléaget att forskolor och skolor férbereder sig infor olika scenarier som
exempelvis langre elavbrott, vattenbrist, uteblivna matleveranser, skolattacker,
paverkanskampanjer och desinformation samt andra férsvarande omstandigheter.

Digitalisering

Varje barn och elev ska fa magjlighet att uppna “adekvat digital kompetens”. Skolférvaltningen
ser stora mojligheter i att anvanda digitalisering som en metod for verksamhetsutveckling for att
effektivisera, tillgangliggtra och skapa varde. For att forvaltningen ska lyckas kravs
andamalsenliga digitala verktyg, tillgang till ny teknik, god och driftsséker IT-infrastruktur och
kontinuerlig kompetensférsorjning. Medborgarnas férvantningar pa& utveckling av digitala
tjanster staller krav pa skolnamnden att fortsatta arbetet med digitalisering.



Nationella forandringar och forslag till forandringar

Nedan redogors for en del av de nya lag- och regelandringar pa nationell niva som paverkar
skolnéamndens verksamheter.

- Forskola for fler barn

- Atervandarcenter

- Nyatimplaner

- Nationellt kvalitetssystem och kvalitetsdialoger
- Ovningsskolor

Nulage

Ekonomi

Hosten 2023 har skolférvaltningen en anstrangd ekonomisk situation. Huvudanledningen éar for
hoga personalkostnader i forhallande till antalet barn och elever, samt 6kade kostnader
generellt. De nuvarande ekonomiska forutsattningarna innebar att atgarder har behovt vidtas i
alla delar av verksamheten.

Verksamhet

Skolndmnden ser att forutsattningarna for larande i MoIndals férskolor och skolor @r goda vad
géaller barn och elevers socioekonomiska bakgrund och personalens formella kompetens. Barn-
och elevgruppernas storlek varierar mellan enheterna. Personaltatheten i forskolan ligger i linje
med liknande kommuner samtidigt som antal elever per larare i skolan &r hogre an liknande
kommuner.

Arets sammanstalining av kunskapsresultaten visar att eleverna i Mélndals stad har goda
resultat vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet, i forhallande till riket, men det finns
fortfarande elever som inte nar forvantade kunskapsresultat. Utmaningar som framkommer &r
likvardigheten kopplad till faktorer som kon, féraldrars utbildningsbakgrund och elever fodda
utomlands och som under Kkortare tid varit i det svenska skolsystemet. MéIndal stads forskolor
och skolor har olika barn- och elevsammansattning och det finns méarkbara skillnader mellan
enheter i hur barn och elever lyckas med sitt larande och studier. Det kompensatoriska
uppdraget innebdar att utbildningen ska kompensera for barns och elevers olika forutsattningar.
Skolndmndens viktigaste uppdrag &r att alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt larande. Uppdraget handlar bade om att alla ska f& det stod de behdver och att
alla utmanas i sitt larande sa att de nér sin fulla potential. Trygghet och studiero &r betydelsefullt
for hur barn och elever lyckas nd malen med utbildningen. Trygga miljoer och tidiga
samordnade insatser ar identifierade omraden framat for att i &n hogre grad lyckas med det
kompensatoriska uppdraget.

Valda mal syftar till att pa en 6vergripande niva ¢ka likvardigheten och héja kunskapsresultaten.
Malen &r framtagna for att vara émsesidigt forstarkande i meningen att insatser inom ett mal
gynnar ett annat.



Namndens mal

Alla barn och elever moter en utbildning av hog kvalitet dar de nar héga
kunskapsresultat.

Beskrivning:

- Alla barn och elever far det stod de behover for att utifran sina férutsattningar na sin fulla
potential.

- Alla barn och elever utmanas i sitt larande och far en god grund for fortsatt utbildning.

- En hogre andel elever blir behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet.

- Varje barn och elev ges mojlighet att stimuleras i sin sprakutveckling och sitt matematiska
tankande.

- Barn och elever ges forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens.

- Studie- och yrkesvégledning utgar fran elevernas behov och ges kontinuerligt och integrerat i
undervisningen.

- Alla medarbetare ska ha mgjlighet till relevant kompetensutveckling som fokuserar pa det
pedagogiska uppdraget for att framja en god undervisningskvalitet.

Med tidiga insatser starker vi varje barns forutsattningar for god utbildning och god
hélsa.

Beskrivning:

- Verksamheterna arbetar for att tidigt upptacka och séatta in insatser for de barn och elever som
behdver det. Insatserna foljs upp systematiskt.

- Verksamheterna arbetar aktivt for att skapa tillgangliga larmiljéer (fysisk, pedagogisk och social
larmiljo) dar alla barn och elever kan lara och ma bra utifrn sina férutsattningar.

- Alla medarbetare inom férskola och skola arbetar framjande och férebyggande tillsammans med
barn- och elevhalsan for att skapa forutsattningar for en god utbildning och valmaende.

- Forskolor och skolor har ett aktivt narvaroarbete for att tidigt uppmarksamma barns och elevers
franvaro.

- Forskola och skola har ett valfungerande arbete med Gvergangar dar progressionen i barns och
elevers larande ér i fokus.

- Samverkan mellan b&de interna och externa aktorer ska skapa battre forutsattningar for
fullféljda studier och bidra till att méta barns och elevers behov av stod.

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljéer som framjar larande.

Beskrivning:

- Verksamheterna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete med fokus pa trygga relationer och
inkluderande miljéer som motverkar utanforskap.

- Allas lika varde, demokratiska varderingar, samt en miljo fri fran diskriminering och kréankande
behandling ar utgdngspunkt i arbetet.

- Forskolor och skolor har arbetssétt och strukturer for att framja studiero.

- Verksamheterna har sékra och trygga digitala miljoer.

- Verksamheterna arbetar med att motverka alla former av hot, vald och fortryck.

- Barn och elever ges mdjlighet till inflytande 6ver och delaktighet i sin utbildning.

- Alla medarbetare befinner sig i en trygg och séaker arbetsmiljé.



Ekonomi och volymer

Namndens ekonomiska forutsattningar for &r 2024 bedéms paverkas av hogre prisékningar och
I6nedkningar an tilldelad budgetram. Verksamhetsanpassningar behover darfor goras for att na
en ekonomi i balans for aret.

Med anledning av prognostiserat underskott for &r 2023 har namnden fattat beslut om
anstéallningsstopp till och med mars ar 2024. Namndens ekonomiska strategi ar att Gvervintra
och med tilldelade medel arbeta for att na uppsatta mal och prioriteringar. Detta galler inom
samtliga av skolnémnden bedrivna verksamheter.

Forandringar ekonomiskt utrymme, plan 2025-2026

Forandringarna under planaren avser de forandringar som ar beslutade av kommunfullméktige.
Antalet barn inom férskolan beraknas att minska med 30 barn under ar 2025 och ytterligare 44
barn under &r 2026. Det medfér en budgetminskning med 2,7 respektive 4,0 mnkr. Inom
grundskolan beréknas antalet elever att minska med 43 elever ar 2025 och ytterligare med 59
elever ar 2026. Det medfor ett avdrag pa 2,8 mnkr ar 2025 och pa 3,3 mnkr ar 2026. Antalet
elever i fritidshemsverksamheten beraknas dka med 10 elever &r 2025 och sedan minska med
10 elever ar 2026. Det innebar ett tillskott pa 0,3 mnkr ar 2025 och ett avdrag pa 0,3 mnkr ar
2026. | anpassad grundskolas verksamhet beréknas en 6kning med 3 elever per ar under plan-
aren. Det innebér en budgetforstarkning med 1,5 mnkr per ar.

| budgetbeslutet erhéller skolndmnden 80 % kompensation for 6kade lokalkostnader. Inom
grundskolan innebar kompensationen en 6kning av budgeten med 28,1 mnkr ar 2025 och
ytterligare 24,3 mnkr ar 2026. Motsvarande kompensation for forskolelokaler uppgar till 14,0
mnkr ar 2025. En minskning med 0,2 mnkr beraknas for minskade lokalkostnader ar 2026.

Kommunfullméktiges budgetbeslut innehaller ocksa ett tillskott p& 1,0 mnkr for utékad elevhalsa
inom grundskolan ar 2025. F6r samma ar sker ett avdrag for tidigare erhallna medel pa 0,6
mnkr fr&n budgetpropositionen for &r 2022. For ar 2026 har tillforts medel pa 7,0 mnkr for
inférandet av en resursskola.

Budget
2024 2025 2026
Forskola 519,7 531,0 526,8
Pedagogisk omsorg 111 111 111
Grundskola 942,4 970,6 998,6
Fritidshem 148,7 146,5 146,2
Anpassad grundskola 47,6 49,1 50,6
Kulturskola 18,0 18,0 18,0
Namnd o administration 47,3 48,8 48,8
1734,8 17751 1800,1

Planaren exklusive pris- och léneupprékning




Resursfordelning 2024

Skolnamndens totala kommunbidrag for ar 2024 uppgar till 1 734,8 mnkr. Det ar en 6kning med
76,4 mnkr motsvarande 4,6 %. Budgeten for forskola och pedagogisk omsorg uppgar till 530,8
mnkr och &r 6kad med 18,7 mnkr. Budgeten for grundskola och fritidshem uppgar till 1 091,1
mnkr och &r 6kad med 52,1 mnkr. Anpassad grundskolas budget ar 6kad med 2,3 mnkr och
uppgar till 47,6 mnkr. Kulturskolans budget ar 6kad med 0,7 mnkr och uppgar till 18,0 mnkr och
budgeten for namnd och administration &r 6kad med 2,6 mnkr och uppgar till 47,3 mnkr.

I kommunfullméktiges budgetbeslut har verksamheterna kompenserats for pris- och
I6neupprékning och med 80 % av 6kade lokalkostnader. Tillskott eller avdrag har skett for tkat
eller minskat antal barn och elever. En stérre forandring avser tillskott for hojt PO-palagg. PO-
palagget har hojts med 1,22 procentenheter jamfort med aret innan och uppgar nu till 45,75 %.
Denna del paverkar namndens egna personalkostnader och &ven kostnaderna for képta
tjanster av andra férvaltningar. Tillskott har skett for 6kade livsmedelskostnader, uttkat elevstod
inom grundskolan, digitalisering inom férskola och grundskola, elevhélsa och specialpedagog
inom forskola med inriktning sprék- och talutveckling. Tillskott och avdrag har gjorts med
anledning av regeringens budgetproposition for ar 2022 inom skolomradet. Tillskott och avdrag
har ocksa skett for andra tekniska justeringar an ovan namnt PO-péalagg. De ar framst
relaterade till lokalkostnader.

Inom forskola har avdrag skett for ett minskat antal barn i verksamheten. Minskningen uppgar
till 11 barn motsvarande 1,0 mnkr. Pris- och loneupprakningen uppgar till 12,4 mnkr. Tillskott for
tekniska justeringar sasom hojt PO-palagg har skett med 7,2 mnkr. Tillskott i Gvrigt har skett
med 1,3 mnkr for 6kade livsmedelskostnader, 1,0 mnkr for digitalisering, 0,7 mnkr for
specialpedagog samt 0,3 mnkr for 6kat deltagande i forskolan kopplat till budgetpropositionen
fran ar 2022.

Inom pedagogisk omsorg har pris- och Io6neuppréakning skett med 0,3 mnkr. Avdrag har skett
med 3,6 mnkr for 40 farre barn i verksamheten. Tillskott har &ven skett med 0,1 mnkr for
tekniska justeringar.

Inom grundskola har avdrag gjorts med 3,1 mnkr med anledning av 71 farre elever i
verksamheten. Pris- och |[6neupprakning innebar en 6kning av budgeten med 22,6 mnkr.
Kompensation for 6kade lokalkostnader har erhallits med 5,3 mnkr. Tillskott for tekniska
justeringar har skett med 10,2 mnkr. Tillskott har &ven skett med 1,2 mnkr inom digitalisering,
1,0 mnkr inom elevstdd, 0,7 mnkr inom elevhalsan och 2,2 mnkr fér 6kade livsmedelspriser.
Avdrag har skett med 1,0 mnkr for poster kopplade till regeringens budgetproposition for ar
2022.

Budgeten for fritidshem har 6kats med 3,5 mnkr med anledning av pris- och l6neuppréakning.
Antalet elever i verksamheten bedéms bli 120 fler motsvarande 3,6 mnkr. Tillskott for tekniska
justeringar har skett med 5,4. Tillskott har skett med 0,5 mnkr med anledning av hogre
livsmedelspriser.

Anpassad grundskolas budget har 6kat med 1,1 mnkr for pris- och I6neupprékning och med 1,2
mnkr med anledning av tekniska justeringar.



Budget

2022 2023 2024

Forskola 477,2 497,8 519,7
Pedagogisk omsorg 13,1 14,3 11,1
Grundskola 848,7 903,3 9424
Fritidshem 130,0 135,7 148,7
Anpassad grundskola 41,6 45,3 47,6
Kulturskola 16,5 17,3 18,0
N&amnd o administration 42,8 44,7 47,3
1569,9 1658,4 1734,8

Personal

Medarbetares kompetens och forutsattningar ar grundlaggande for att verksamheten ska na
sina mal och klara sina uppdrag. En framgangsrik kompetensforsorjning forutsatter att
skolnédmnden kan erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga loner, tillit till professionen och
en andamalsenlig organisation. Nedan beskrivs strategier for kompetensforsorjning, det
systematiska arbetsmiljdarbetet och arbetet med I6nebildning.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &r en langsiktig strategisk fraga for skolnamndens verksamheter. Att
hantera brist pa legitimerad personal, bemoéta kommande pensionsavgangar och demografisk
utveckling ar utmaningar framover. Verksamheten behéver ha en andamalsenlig organisation
som ar langsiktig, kvalitativ och ekonomiskt hallbar. Skolférvaltningens medarbetare behover
ocksa utveckla sina kunskaper och formagor inom digitalisering, for att tillvarata mojligheter att
utveckla och effektivisera utbildningen och larandet.

Skolndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare genom ett aktivt arbetsmiljéarbete, en positiv
arbetsplatskultur samt mojlighet till kompetensutveckling och karriarvagar fér medarbetarna.
Skolférvaltningen ska, med stdd av stadens gemensamma kompetensforsdrjningsstrategi,
skapa en egen kompetensforsorjningsplan utifran férvaltningens forutsattningar och behov.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Grunden for en verksamhet av hog kvalitet ar kompetent och behdrig personal. For att
skolnamnden ska kunna attrahera och behalla personal kravs ett aktivt arbetsmiljoarbete.
Stadens mal med det systematiska arbetsmiljé- och halsoarbetet &r att forena en val
fungerande verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetaren.

Skolférvaltningens arbetsmiljdarbete foljs upp, atgardas och utvarderas systematiskt i
handlingsplaner pa varje enhet. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete féljs upp utifran



skolndmndens mal “Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljéer som framjar
larande.” samt MdIndals stads arbetsmiljomal:

- Ett aktivt arbetsmiljdarbete och héalsoframjande arbetsplatser ska minska sjuktalen sa
att medarbetarna kan vara friska och bevara ett hallbart arbetsliv.

- Arbetstiden bor vara forlagd pa ett sétt och en niva dar alla medarbetare upplever
balans mellan arbete och fritid.

- Krankande sarbehandling eller mobbning i nagon form far och ska inte forekomma pa
nagon arbetsplats.

- Alla medarbetare ska kunna uppleva en kansla av sammanhang i sitt dagliga arbete —
k&nna mening, veta sitt uppdrag och vad som férvantas samt att arbetet ska vara
utvecklande.

Skolférvaltningen arbetar sarskilt med sjukfranvaron och arbetsmiljon inom forskolan, genom
forebyggande och halsoframjande halsoronder samt rehabiliterande atgarder tillsammans med
foretagshalsovarden. Aven kompetens &r en resurs som har positiva effekter pa arbetsmiljon.
Skolférvaltningen har darfor ansokt om medel for kompetenshéjande insatser fran
omstallningsfonden. Under férutsattning att medel beviljas i tillréacklig omfattning planeras en
barnskoétarutbildning for forskoleassistenter under 2024—2025.

Personalomsattningen for rektorer ar stor i Sverige och forskning visar att arbetsmiljon och
bristande férutsattningar i organisationen &r en av orsakerna till detta. Rektorer har stora och
komplexa uppdrag med manga kontaktytor. Rektorer har stor inverkan pa medarbetarnas
arbetsmiljo samt elevernas studieresultat, trygghet och valmaende. Chefers organisatoriska
forutsattningar ar darfor en prioriterad fraga for skolnamnden.

Lonebildning

Lonebildning och I6nesattning ska bidra till att skolnamnden nar malen for verksamheten. Lénen
ska vara individuell och differentierad samt stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Intern kontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att
starka den interna kontrollen.

Atgéarder inom intern kontroll

Skolndmnden har tagit fram rutiner eller processer som ar angelagna att bedéma i en
vasentlighets- och riskbedémning. Efter genomfdrd vasentlighets- och riskbedémning har
granskningsomraden med héga riskvarden eller som &r sarskilt angelagna att ingd i
internkontrollplanen 2024, valts ut.

| internkontrollplanen for 2024 ingér foljande granskningsomraden:



- Overgangar mellan och inom skola och skolformer
- Sarskilt stod till elever

- Framjande narvaroarbete for barn och elever

- Ekonomistyrning

Uppféljning av intern kontroll

Skolndmnden antar en internkontrollplan i samband med antagande av verksamhetsplanen.
Lopande under aret rapporterar respektive kontrollansvarig resultatet av uppféljningen till
forvaltningschef enligt sarskild mall. Resultatet av uppfdljningen av internkontrollplanen i sin
helhet rapporteras till skolndmnden i samband med verksamhetsberéttelsen.



