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Omslagsbild: Vackra Kvarnbyn &r en unik miljé och ett populart besoksmal.
Foto: Sonja Skaar



INLEDNING

Mdlndals stads organisation 2
Kommunstyrelsens ordférande 3
Budgetprocessen 4
VISION OCH KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Vision och kommunfullméktiges mal 6
EKONOMISK OVERSIKT OCH FINANSIELL ANALYS

Ekonomisk oversikt och finansiell analys 10
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning 20
VERKSAMHET PER NAMND

Byggnadsnamnden 22
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och 6vriga namnder 23
Kultur- och fritidsnamnden 26
Miljonamnden 28
Servicenamnden 29
Skolnamnden 30
Social- och arbetsmarknadsnamnden 33
Tekniska ndmnden 35
Utbildningsnamnden 37
Vard- och omsorgsnamnden 40
EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Resultatbudget/plan 42
Kassaflodesbudget/plan 42
Balansbudget/plan 43
Noter 44
INVESTERINGAR

Investeringsbudget/plan 46
Kommentarer till investeringsbudget/plan 50
Exploateringsbudget/plan 54
Kommentarer till exploateringsbudget/plan 57
OVRIGT

Styrprinciper f6r MdIndals stad 58



Molndals stads organisation

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet
Arbetsgivar- och organisationsutskottet
Lokalstrategiska utskottet
Plan- och exploateringsutskottet
Sociala héllbarhetsutskottet

Kommunfullméaktige

Kommunrevisorerna

Valberedningen
I

Namnder Koncernforetag Kommunalférbund Samagda foretag Privata utforare'
. Forbo AB, Raddningstjansten Goteborgsregionens Férskola
Byggnadsnamnden 276 % Storgdteborg, 6,6 % Avfallsaktiebolag, 3,6 % 6 mnkr
. . . . . . . . - Véxthuset forskola
Kultur- och fritids- Moderbolag Gteborgsregionens Goteborgsregionens Rya- i Molndal AB
niamnden Kvarnfallet MéIndal AB, kommunalforbund, GR, verksaktiebolag, 79 % - Happy Kids
L J | 100 % J | 6,7 % J \ J - Montessori Kvarnhjulet
4 3 | 4 3 \ J
Miljonamnden Gunnebo Slott och Tolkformedling i Vast, Fri(tai(c)jtsehzorﬁlsarf gg)nseg % ( )
| J Tradgardar AB, 100 % 20% | sl Grundskola
) . ) l S S . >6 mnkr
- ( 5 ; ] . N Sahlgrenska Science - Academedia fria
Malndal E N&t AB,
Servicendmnden M0|nd?(|]gfl}:fgl AB, GInda ]0"0952' a Park AB, 8.3 % grundskolor AB
. / L ) : g - Montessori Kvarnhjulet
( ) ( l \ ( i ; ) - Nya Internationella
5 MélIndalsbostader AB, : Kommuninvest ekono- Engelska Skolan
| Skolndmnden | 100 % Faren Fastighets AB, 100 % | misk forening, 0,8 % J - Kunskapsskolan i
- | / Sverige AB
( ) ( ) ( ) - Ebba Petterssons
Social- och_;arbets- Mélndals Parkerings AB, Adda AB, <0,0 % privatskola
L marknadsnamnden J | 100 % ] L J - Goteborgsregionens
| Internationella Skola AB
; 5 MélIndal Centrum Koljan 1 ) ’
Tekniska ndamnden ° Inera AB, 0,2 %
! Fastighets AB, 100 % ° ( )
) SN I ’ ) ’ Gymnasieskola
( ) ( ) >4 mnkr
P MalInDala Fastighets AB, Forsékers Fabriker Forsékers Fabriker ) .
Utbildningsnamnden 100 % Holding AB, 100 % Byggnad 123 AB, 100 % - Kitas Gymnasium
L ) L ) - Praktiska Sverige AB
. . - Drottning Blankas
3 Forséker Industrikdrnan Forsaker Industrikérnan 1 Gymnasieskola AB
Valndmnden Holding AB, 100 % AB, 100 % - Ljud och Bildskolan AB
\ / - Nordens Tekniker-
¢ \ institut AB
Vard- och omsorgs- - Magelungen
némnden Gymnasium Géteborg
Overformyndarndmnden r . ’
y Vard och omsorg
- g >10 mnkr
- Férenade Care AB
- Casa Berget Ekonomiska
Mandatférdelning 2022-2026 foreningen
- Aida Vdrdservice AB
MélIndal styrs under Socialdemokraterna (S) 17 - Gottskars Hemtjanst AB
mandatperioden 2022- Moderaterna (M) 14 - Attendo Sverige AB
m Sverigedemokraterna (SD) 9 & Stiftelsen Bracke
2026 av Samverkan for . . Diakoni/Hotell Falkéoi
MéIndal med Stefan Vansterpartiet (V) 5 iakoni/Hotell Falkoping
& § o Liberalerna (L) 5 \ )
LletienE)e Centerpartiet (C) 4
LTS Y G 2 20E Miljopartiet (MP) 4 1) Avser uppgift per
ordférande. Kristdemokraterna (KD) 3 31 december 2021.
Uppdateras

i arsredovisningen.
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Vi bygger Molndal for framtiden

skrivande stund dverskuggas framtidstron av kriget i

Ukraina och att Sverige &r pa vig mot en ekonomiskt

osdker tid. Vi 4r tillbaka pé ruta ett dér utmaningar och
kris aterigen é&r ett ovilkommet inslag i var vardag.

SAMVERKAN FOR MOLNDAL lidgger en ansvarsfull budget for
2023 och plan for 2024-2025 som mojliggodr att bade gasa och
kunna bromsa om det blir nédvéndigt. Samverkan for Mo6Indals
besked till MéIndalsborna ar att vi fortsatter med tidigare
beslutade satsningar da vi gér in i osdkerheten med véldigt
goda forutsdttningar fran tidigare ar. Vi satsar cirka 400 mnkr
for att bland annat 6ka personaltédtheten i forskolan, ge elevstod
till barn med sérskilda behov, forstirka elevhilsan, etablera en
ny gymnasieskola och forbéttra maten for véra dldre. Vi vérnar
om den vilbehovliga dterhdmtningen i vara kdrnverksamheter
efter pandemin och det dr viktigt att Mdlndalsborna moter en
trygg och tillgdnglig kommunal service.

| BUDGETARBETET RIKTAS var uppmirksamhet pa hur vi ska
anvénda véra skatteintéikter. Ett ansvarfullt budgetarbete ar att
ge forutsittningar si att Molndal snabbt kan méta uppkomna
kostnadssvingningar. Det handlar i grunden om att vér kom-
mun har en stabil ekonomi med historiskt goda resultat. Goda
resultat tack vare modiga beslut fran tidigare ledande politiker
som vagat hoja blicken och sett vérdet av att utveckla och
bygga en attraktiv kommun som drar till sig stora investeringar.
Hostens arbete med budgeten har paverkats av ldget i omvérl-

%&%M %%&r

Merjem Maslo (M),
Kommunstyrelsens
vice ordforande

den eftersom den hoga inflationen paverkar kommunens verk-
samhet. For Molndals stad kommer det att innebéra snabba och
kraftiga kostnadsokningar avseende pensioner och vi har arbetat
fram strategier for att méta detta, bland annat genom att ta ifrén
de goda resultat vi haft tidigare ar.

PENSIONSKOSTNADERNA INKLUDERAR &ven effekten av ett
nytt pensionsavtal som kommer leda till att vdra medarbetare
far en hogre och tryggare pension. Det ér en satsning som
inte kommer att ge en omedelbar verkan men som kommer
att gynna stadens anstéllda pa lang sikt. En annan viktig
arbetsgivarinsats ar att vi under 2023-2025 avsitter 25 mnkr
1 nivahdjning for att rétta till osakliga l6neskillnader. Denna
satsning ar ett viktigt steg mot att uppnd mélet att bli en &nnu

mer attraktiv arbetsgivare.

VARA SKATTEINTAKTER HAR 6kat tack vare fler invénare. Under
de senaste tva aren har var befolkningsdkning dock avstannat
och forra aret vixte vi enbart med 42 personer. Prognosen for
de kommande &ren pekar pa en marginell 6kning men dér vill vi
upp i en offensiv men hallbar tillvéxt igen.

Samverkan for Molndal avser att kraftsamla pé beslut
rorande stadens viktigaste narings- och stadsutvecklings-
projekt for att ta tillvara den unika utvecklingspotential
som finns i var kommun. Med hogt stdllda ambitioner ska
Molndals utvecklings- och utbyggnadspotential forverkligas.
Nu bygger vi Molndal for framtiden!

/é/é% /m%%;m

Stefan Gustafsson (S
Kommunstyrelsens
ordférande



Budgetprocessen

Budgeten ar mer an ekonomiska matt

Budgethandlingen &r utformad for att, utdver den ettiriga
resursfordelningen, dven fokusera pd den ldngsiktiga plane-
ringen och pa den verksamhet som beskrivs i formuleringar
kring mal, prestationer och kvalitet som ska utforas inom det
ekonomiska utrymmet. Det ekonomiska utrymmet faststills av
kommunfullméiktige genom att ndmnderna vid beslutet om &rs-
budgeten tilldelas sa kallade kommunbidrag. Det &r respektive
nidmnds andel av kommunens budgeterade intékter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag.
Darutdver har respektive nimnd i varierad omfattning ytter-
ligare finansiering genom intékter som till exempel avgifter
och riktade statsbidrag men ocksa i form av interna intékter déa
tjanster utfors for andra verksamheter. Budgetarbetet omfattar
dven en plan Over utvecklingen av nimndernas budget under
de tva foljande aren. Att budgeten ska omfatta tre ar styrs av
kommunallagen, som dven innehaller regelverk bade vad avser
krav pa innehall och process.

Stadens styrprinciper anger att resultatansvaret sa langt
som mdjligt ska kopplas till utforandet av verksamheten s att
budgeterade prestations- och servicenivder uppnds. Samtidigt
framgar att det tilldelade kommunbidraget utgdr den yttersta
gransen for resursforbrukningen och &r dverordnat beslut om
servicenivé och kvalitetsutfastelser.

Mal fér ekonomi och verksamhet

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning foreskriver att
fullmiktige ska faststélla finansiella mél samt mél och rikt-
linjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Regelverket kring god ekonomisk hushallning
géller oavsett i vilken juridisk form en kommun bedriver verk-
samheten och tillimpas ddrmed dven i férhallande till stadens
bolag. Mélen och riktlinjerna ska f6ljas upp och utvérderas i
arsredovisning och delarsrapport. Revisionen ska i skriftliga
utlatanden beddma om resultaten i arsbokslut och delarsrapport
ar forenliga med de mal och riktlinjer som faststéllts i budget.
Fullméktige ska ocksa besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Dessa riktlinjer samt finansiella mal aterfinns i
handlingen under avsnittet God ekonomisk hushdllning medan
verksamhetsmalen finns under avsnittet Vision och kommun-
Sfullmdktiges mal.

Liksom visionen utgar inte kommunfullmiktiges mal fran
organisatoriska ramar utan fran ett invanarperspektiv. Mot
denna bakgrund sker en organisationsdvergripande uppfoljning
av kommunfullmiktiges mal som syftar till att, med Molndals-
borna i fokus, belysa resultat och effekter. God ekonomisk
hushéllning inom verksamheten innebér att uppdragen enligt de
politiska mélen uppfylls inom den ekonomiska ramen i form av
kommunbidrag, vars storlek grundas pa disponibelt utrymme
enligt bedomning i forhéllande till de finansiella malen.

Kommunfullméaktiges budgetbeslut i november

Ett viktigt syfte med budgetprocessens utformning ar att
mojliggora tid for analys, forankring och dialog med ndmn-
derna. Tanken &r att ddrigenom skapa en gemensam bild av
organisationens verksamhet och forutséttningar for att majlig-
gbra samarbete och samsyn kring satsningar, prioriteringar,
atgédrdsbehov etcetera for att optimera stadens resursanvénd-
ning till basta mojliga verksamhetsresultat.

Néamndernas ekonomiska ramar utgar frdn géllande plan.
De ér dock inte formellt sett fastslagna av fullméktige utan
spelreglerna anges i kommunstyrelsens budgetanvisningar.
Némnderna far pa sé sitt besked om inom vilka ekonomiska
ramar som de ska planera for det kommande aret i ett betyd-
ligt tidigare skede &n budgetbeslutet i november. Ndmndernas
budgetforslag for hela planperioden ska ldmnas till kommun-
styrelsen 1 juni.

Pa véaren genomfors en bokslutsanalys/bokslutsdialog i form
av en bokslutsdag dé budgetberedningen samlas tillsammans med
namndpresidier och forvaltningsrepresentanter. Bokslutet ingar
som underlag i budgetprocessen och efter samrad med Gvriga
forvaltningar ldmnar stadsledningsforvaltningen forslag till beslut
om ndmndernas eget kapital enligt stadens styrprinciper.

Efter beskedet om ekonomiska ramar har ndmnderna i
uppdrag att planera verksamheten inom tilldelat utrymme och
lamna forslag pa férdelning per sa kallat kommunbidrags-
omréde, det vill siga kommunfullméktiges anslagsniva till
ndmnderna. Parallellt pagar arbetet med verksamhetsplaner
for att 1anka samman visionen, kommunfullméktiges mal och
verksamheterna.

Langsiktighet i fokus

Inf6r den centrala budgetberedningen ska ndmnderna ldmna
budgetforslag som ska omfatta en presentation av vilken verk-
samhet som avses bedrivas inom de ekonomiska ramarna for
det kommande budgetaret samt vilka ldngsiktiga planer som
finns for de efterfoljande aren. I det sammanhanget sker ocksa
den slutliga bearbetningen av det underlag for investerings-
budget/plan som huvudsakligen tas fram under varen.

I budgetanvisningarna betonas nimndernas uppdrag att
fokusera pa hur ndmndens hela resursutrymme pa bésta sétt
kan disponeras for att mdta aktuella omvérldsforutsattningar
och strategier. De ekonomiska framtidsutsikterna paverkas
dven av demografiska fordndringar exempelvis genom en
hogre andel dldre i hela riket och ldngsiktighet i planeringen &r
darfor mycket betydelsefullt. Budgetprocessen innehéller upp-
drag till ndmnderna att bedoma nddvéndiga volymforandringar.
Avsikten dr att organisationen genom en langsiktig prioritering
ska anpassa verksamheten till de férédndringar och resultat-
problem som uppstar dven under planaren.

Inledning



Avstamp infor
kommande érs
budgetar; genomgéng
kommande érs
budgetprocess. Ar -1,

v

Trend- och omvarldsdag.
Bokslutsdag med BB och presidier.

Budgetbeslut i KF gallande
ar1-3 inklusive skattesats
och mél gallande &r 1.

December

November

Anvisningar direktiv/

Beslutsmote i BB ramar fran planen till

budgetbeslut i KS namnderna géllande

gallande &r1-3. Ar 0. Oktober &r1-3.Ar 0.
Budgetdag med BB BB. Process:
och presidier. BB. ’ uppdatering

Totalsammanstalining,
nya forutsattningar.
Méjlighet till dialog

med namnderna. Ar 0.

investeringsbudget/

plan gallande &r 1-5.
Aro.

Strategidagar med BB,
presidier mAfl. BB. Process:

BB. Process: presentation
av namndernas inldmnade

forslag. Samordning A Iberednilng/uppdatering
driftkostnadseffekter 5 Nammdbedlut budaet/ Invgsterlngfbudge}/plan
gallande &r 1-3 - Namndbeslut budget géllande &r 1-5. Ar 0,

plan ar 1-3. BB och
med uppdaterad ) i A
. . stadsledningsforvaltningen
investeringsbudget/plan. .
Ar o tar del av ndmndernas
' budgetforslag gallande &r
1-3.Ar 0.

Forklaringar

| drets process motsvarar:
Ar-1=2021

Aro=2022

Ar 1-3=2023-2025

Budgetberedning férkortas med BB

Kommunstyrelsen férkortas med KS
Kommunfullméktige forkortas med KF
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Vision och mal

Molndal
vision 2040

Molndal ar den hallbara
staden dar vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och
kreativitet forstarker vi
Vastsverige.

MolIndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur MéIndal ska vara ar 2040.

Visionen galler for alla som bor och verkar i staden.

Vi ar en levande kommun dar
manniskor mots och ar del-
aktiga. God livskvalitet ar den
overgripande stravan som
genomsyrar allt fran stads-
planering till utbildning och
omsorg. Idrott och ett rikt

kulturliv ar tillgangligt for alla.
| MoIndal kan du styra dina
livsval och na din fulla potential.
Vem du an ar. Vare sig du vill bo
med naturen runt hornet eller
mitt i ett stadsliv.

Vart innovativa naringsliv

ar ett av de ledande i utveck-
lingen av Goteborgsregionen.
Hallbara kommunikationer gor
det enkelt att leva, verka i och
besoka Molndal. Tillsammans
utvecklar vi var kommun for
kommande generationer.

MOLNDAL VISION 2040

Om visionen
MolIndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur Mélndal
ska vara ar 2040. Visionen géller for alla som bor och verkar
i staden.
Visionen beslutades av kommunfullméktige 2022 § 86
och dr en revidering av tidigare Vision 2022. Uppdraget
att aktualitetsprova den tidigare visionen utifrdn omvérlds-
forutséttningar, bland annat den regionala utvecklingsstrategin
och Agenda 2030, pabdrjades hosten 2021. Resultatet blev en

revidering dér kédrnan i visionen samlades i en visionstext och
visionens tidigare strategier och indikatorer togs bort.

Revideringen involverade en mingd olika personer som bor
och verkar i MdIndal. Férutom att enskilda invénare har kunnat
lamna sina synpunkter pa vad Mdlndal borde stréva efter att bli
i framtiden, har dven samtal forts med naringsliv, foreningsliv,
medarbetare och fortroendevalda. Denna samverkan lagger en
god grund for att vi tillsammans utvecklar M6Ilndal mot den
nya visionen.

Vision och mal



Struktur for malstyrning

Molndals mélstyrningsmodell syftar till att uppna
Molndal vision 2040. Modellen visar hur staden arbetar
for att uppna Molndals vision 2040 och visar hur olika
organisatoriska nivder bidrar till de gemensamma malen.
Visionen och kommunfullmiktiges mal 4r gemensamma
for staden att verka mot.

Utdver maélstyrningen styrs stadens verksamhet internt

av styrdokument pa flera nivaer dir stadens styrprinciper
och reglementen utgér basen for uppdraget.

MOLNDALS MODELL FOR MALSTYRNING

VISION 2040

KOMMUN-
FULLMAKTIGES

o

MAL

KOMMUNFULLMAKTIGE

NAMND-
MAL

(=]
=
—
=T
=

VERKSAMHETS-
MAL

FORVALTNING e

vagvisare.

Pilarna i modellen visar pa fldden i organisationen. Politiska
mal och styrdokument pa olika nivaer anger politiska vilje-
inriktningar och ambitioner och utgdr en dvergripande styrning
ut i organisationen. Uppf6ljning ger information fran organisa-
tionen till ledning och fértroendevalda om hur verksamheten
fungerar och ér ett tillfalle for analys av om utvecklingen gar

i onskad riktning. Uppfoljning syftar ocksa till verksamhetens
egna ldrande, analys och utveckling.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Visionen &r en ledstjarna for
kommunens utveckling. Visionen
pekar ut en framtida malbild for
hur kommunen ska vara ar 2040.

Stadens dvergripande verksamhetsmal. De &r gemensamma
for hela staden och anger strategiskt viktiga utvecklings-
omraden for att arbeta mot visionen.

Verksamhetsmal utgar fran nuldge och behov.
Mal- och styrdokument pa dvergripande niva ar

X

-

Mal for hur den verksamhet namnden ansvarar
for ska utvecklas. Malen utgar ifran karnverk-
samhetens nulége och behov. Visionen och
kommunfullmaktiges mal ar vagvisare.

Ol

Forvaltningen ansvarar for att de politiska malen
omsatts. Verksamheter kan ocksa utifran sitt upp-
drag satta mal for eget utvecklingsarbete.

O

Kommunfullméktiges mél beslutas &rligen nér det fattas beslut
om stadens budget. Vilka resultat som astadkoms och hur
utvecklingen inom maélen ser ut f6ljs upp arligen i delarsrapport
och arsredovisning. Dessa mal ar langsiktiga och dvergripande.
Namndens mél dr mer verksamhetsnira och beslutas i nimn-
dens verksamhetsplan, som antas arligen. Utifrdn mal- och
styrdokument pa 6verliggande niva identifierar verksamheten
vilka forflyttningar som ska vara i fokus. Darmed visar model-
len pé ett tidsperspektiv och en detaljeringsgrad.



Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges fem dvergripande mal for staden, plus
ett internt mal for organisationen, utgor en viktig del av stadens
budget. Liksom visionen utgar mélen inte fran organisatoriska
forutséttningar utan tar sikte pa nyttan for invanarna. Malen ska
ses som inriktningar och végvisare for vad som ska prioriteras
inom stadens arbete den innevarande mandatperioden.

Meélen har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s 17
globala mél for hallbar utveckling. Agenda 2030 kraver samhélls-
omstillningar dér hallbar utveckling &r en barande utgéngspunkt.
Pa lokal niva har kommuner en stor del av ansvaret for genom-
forandet av de globala mélen, eftersom flera av dem direkt eller
indirekt omfattar det som i Sverige ingar i kommunernas grund-
uppdrag. Genom att kommunfullméktige i sina mal pekar ut stra-
tegiska inriktningar som staden verkar for, bidrar de lokala malen
till de globala mélen. Direkta och indirekta kopplingar mellan
kommunfullméktiges mél och agendamalen har tagits fram for
att tydliggora hur de lokala mélen bidrar till de globala mélen.
Malen och kopplingarna géller for hela kommunkoncernen.

Stadsdirektor och stadsdirektérens ledningsgrupp ansvarar
ytterst f6r kommunfullméktiges mal. Forvaltningschefer &r
malansvariga for ett eller tvd mél var. Utvecklingsarbete inom
respektive grunduppdrag bidrar till kommunfullméiktiges mal.
Utover det sa sker samordning av forvaltningsovergripande
insatser for att utvecklas mot malen via styrgrupperna social
hallbarhet och fysisk/ekologisk héllbarhet.

Kommunfullmaktiges mal 2023

Sakerstalla likvardig utbildning av hog

kvalitet som framjar livslangt larande

I forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutséttningar for
livslangt ldrande. Varje barns potential ska tidigt tas till vara sa att
fler far forutsittningar for goda livsvillkor. Barn och elever ska ha
tillgang till stimulerande miljder som préglas av nytinkande och
arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad utbildning
forbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida arbetsliv.

Globala mal med

Globala mal med direkt koppling
indirekt koppling
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1 INGEN MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Starka forutsattningarna for vixande

naringsliv och arbetsmarknad

Goda forutséttningar for néringsliv och framgangsrika foretag
i MdlIndal ska bibehallas och stirkas for att mojliggora nya
arbetstillféllen, tillvéxt och dkad grad av egen forsérjning. Vi
tar bist tillvara kompetens och attraherar talang genom néra
samarbete med bade néringsliv och regionala aktorer. Molndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Globala mal med

Globala mél med direkt koppling alol !
indirekt koppling

GODUTBILDNING ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, MINSKAD
4 FORALLA ARBETSVILLKOR 9 INNOVATIONEROCH 10 OJAMLIKHET HALLBAR
. (OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - 12 'KONSUMTION OCH
TILWAXT - PRODUKTION
Mlad|l&]| > (ele]
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Utveckla en vaxande och trygg stad,

téatort och landsbygd med god infrastruktur

I Mo6lndal ska medborgarna vara trygga. Molndalsborna ges
mojlighet att vélja boendemiljo efter livssituation. Det ska vara
enkelt att resa hallbart. I samhéllsplaneringen sékerstills
balansen mellan byggnation och naturomraden. Sambhalls-
service och infrastruktur gér i takt med tillvaxten, nu med okat
fokus pé Kéllered och Lindome.

Globala mal med
indirekt koppling

i g
MANGFALD

Globala mél med direkt koppling

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA! FREDLIGAOCH
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Framja och stddja sjalvstandigt,

gott och aktivt liv for alla aldrar

Molndalsborna ska ha forutséttningar att paverka fragor som
ror deras vardag, inga i social gemenskap samt kénna tillit till
staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och
bidrar till goda livsvillkor och psykiska hilsa under hela livet.
Tillsammans med civilsamhéllet framjar vi ett rikt fritids- och
kulturliv och méten mellan olika grupper och generationer.
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Bedriva det milj6- och klimatarbete

som krévs for langsiktigt hallbar utveckling

Den globala uppvarmningen dr den stdrsta utmaningen i var
tid. Med klimatsmarta 16sningar for effektiv resursanvéndning,
cirkuldr ekonomi och héllbara transporter ndrmar vi oss
fossiloberoende. For att stirka ekosystemtjadnster bevaras den
biologiska méngfalden genom sammanhédngande gronomraden,
vattenmiljoer och odlingsbar mark.
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MolIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

MolIndals stad fraimjar medarbetares engagemang, kompetens
och kreativitet. Staden karaktériseras av en god arbetsmiljo
som mojliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser
priglas av delaktighet dér medarbetare kan utvecklas och
péaverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggdr innova-
tiva arbetssatt.

Vision och mal



Med engagemang och kvalitet utvecklar och moderniserar staden

Aby Arenastad for att mota framtidens idrotts- och fritidsliv. Har bygger vi ett
nytt badhus och en ny isstadion. Har ligger Aby Arena, ett upplevelsecenter
Fotograf: Michelangelo Miskulin med evenemangshall, hotell, restauranger och travbana.




Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Budget 2023 och plan 2024-2025

Sammanfattning

Konjunkturnedgéng och real minskning av skatteunderlaget

For 2023 budgeteras det strukturella resultatet till noll, det vill
sdga exklusive gatukostnads- och exploateringserséttningar
samt resultat vid forsdljning av fastigheter. Det innebér att
staden genom att sddana intdkter tillkommer berdknas uppna
det lagstadgade balanskravet under hela perioden. For plandret
2024 dr det strukturella resultatet med de forutséttningar som
nu lagts in negativt med 11 mnkr medan motsvarande resultat
for 2025 &r positivt med 132 mnkr. Budget/plan forutsitter en
ofordndrad skattesats pa 20 kronor och 51 ore.

Bristsituationen i vérlden, rintehdjningar och den hoga
inflationstakten har inneburit att varens prognoser och
kostnadsbeddmningar blivit snabbt och kraftigt forsédmrade.
Hostens situation &r radikalt forandrad jamfort med de forut-
séttningar som var aktuella da nimnderna i mars méanad
tilldelades ekonomiska ramar infoér budgetarbetet 2023. I juni
nadde till exempel inflationen en toppnotering pé 8,5 procent
jamfort med juni 2021, den hogsta inflationstakten pé 30 ar och
i augusti nadde konsumentprisindex 9,8 procent. Den snabba
konjunkturnedgéngen har paverkat strategierna i budgetarbetet
och resulterat i kortsiktigt sénkta resultatkrav. Genom att sta-
den har ett finansiellt mal dér resultatet varderas dver rullande
sexdrsperioder har senare ars hoga resultatnivaer i kombination
med stadens starka ekonomiska stéllning mdjliggjort att arbetet
med att aterga till en béttre ekonomisk balans i den 16pande
ordinarie verksamheten kan ske under en léngre tidsperiod.

I den plan som nu presenteras for 2025 sker en kraftig
resultatforbattring, det dr dock en osédker kalkyl. En viktig
anledning till att resultatet stirks redan 2025 ar att pensions-
kostnaderna prognostiseras pa en niva som ligger cirka 100
mnkr lagre 4n 2023 och 2024. Bakgrunden ér prisbasbeloppets
utveckling och hur det paverkar viardedkningen av stadens
pensionsédtagande de ndrmaste tva aren. Att det ser ljusare ut
2025 &r starkt beroende av att SKR i sina prognoser riknar
med att bade inflationen och ldgkonjunkturen blir kortvarig
och att ekonomin aterhdmtar sig mot balans 2025 med en
inflationstakt som i det scenariot skulle gé ned till tva procents-
malet. SKR ér tydliga med att det finns ngra stora orosmoln
i den prognosen, som bland annat beror pa hur tillgangen pa
energi utvecklar sig och pa hur det gér i avtalsrorelserna. Blir
16nedkningarna hoga véntas en hog inflation och risk for en
pris- och 16nedkningsspiral.

Utover budgeterade resultat for den 16pande ordinarie verk-
samheten tillkommer alltsa resultat vid forséljning av fastig-
heter som for aren 2023-2025 uppgar till 131 mnkr, 178 mnkr
respektive 106 mnkr. Genom en ny redovisningsprincip som
tillimpas frén och med 2020 tillkommer &dven intékter frdn
gatukostnads- och exploateringserséttningar. De inkomsterna
redovisas inte langre som investeringsbidrag och tillgodofors
som intdkt i takt med anldggningarnas avskrivningar utan
paverkar nu resultatet direkt. For aren 2023-2025 véntas
sddana erséttningar med avdrag for vissa projektrelaterade
driftkostnader summera till 276 mnkr, 273 mnkr respektive
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235 mnkr. Under perioden 2023-2025 beddéms, med andra ord,
forsdljningar och dvriga intékter frdn exploateringsverksam-
heten generera ovanligt hdga nivaer och prognostiseras ddrmed
till ndrmare 1,2 mdkr under den kommande tredrsperioden.
Det ér forséljningar och erséttningar inom ramen for stora
exploateringar som i budgeten disponeras for finansiering av
investeringar. Stadens investerings- och exploateringsplanering
under samma period omfattar brutto 5,2 mdkr och efter berak-
nade investeringsbidrag beddms upplaningsbehovet uppga till
cirka 1,3 mdkr under perioden 2023-2025, men d4 finns inlagt
ett antagande om forskjutningar eller ldgre genomforandegrad
pa cirka 250 mnkr per ar.

Resultatnivderna i budget/plan dr inte i nivd med stadens
finansiella mél om att nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna, sett over en sexarsperiod, ska vara minst 1,5 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag exklusive exploate-
ringserséttningar samt resultat vid forséljning av fastigheter.
Budgeterade nivéer motiveras av de mycket starka resultat
som, enligt utfall 2020-2021 och aktuell prognos for 2022,
redovisas for tredrsperioden narmast fore den som nu &r aktuell
och det i kombination med en god ekonomisk stidllning. Sett
over en sexarsperiod dir 2025 utgor sista aret stannar genom-
snittet enligt berdkningsmodellen for det finansiella malet pa
3,2 procent. Forbrukningen av skatteintékter och generella
statsbidrag inom den ordinarie 16pande verksamheten stannar
ddrmed vid 96,8 procent, se vidare avsnittet om God ekono-
misk hushallning.

Med de snabbt forsdmrade forutsittningar som nu rader i
kombination med de ryckiga och osédkra forutsittningar som
préglat sektorn under senare ar, bade genom pandemin och
héndelseutvecklingen i Ukraina, &r det stor risk att de lang-
siktiga utmaningarna kring vélfardens finansiering riskerar att
komma i skymundan bade hos statsmakterna och pa lokal niva.

Det &r stora demografiska utmaningar som véntar kommu-
nerna under kommande ar. Oavsett hur den egna befolknings-
utvecklingen ser ut sé fordelas den ekonomiska belastningen
pa kommunerna lika genom det kommunala skatteutjamnings-
systemet. Utvecklingen leder till en markant minskning av
andelen invanare i arbetsfor alder. Inom tio ar kommer andelen
over 80 ar ha dkat med 50 procent, medan den arbetsfora delen
av befolkningen dkar med 4 procent. Kompetensforsorjningen
i vilfdarden véntas bli en stor utmaning och farre ska dessutom
forsorja fler.

Staden véxer och det kriavs ombyggnader och nybyggnader
for att fler invénare ska fa plats i de kommunala lokalerna och
anldggningarna. Samtidigt genomfordes manga investeringar
under 60-, 70- och 80-talen da det skedde en kraftig expansion
av kommunernas verksamhet och det innebér att det nu finns
stora behov av underhéll och éterinvesteringar.

Investeringar

Budget/plan 2023-2025 omfattar planerade investeringsutgif-
ter pa motsvarande 4,4 mdkr. I denna investeringsvolym ingar
en neddragning av investeringsnivan till f6ljd av en minskad

Ekonomisk oversikt och finansiell analys



investeringstakt eller tidsforskjutningar av investeringsprojekt
med nidrmare 0,8 mdkr eller cirka 15 procent av den totala
investeringsvolymen. Dessa investeringar ska enligt plan
finansieras med drygt 300 mnkr i investeringsbidrag, nidra 800
mnkr i exploateringsersittningar samt drygt 400 mnkr i form
av resultat vid forsiljning av mark- och exploateringstillgangar.
Enligt den prognos som redovisades i delarsrapporten beréknas
investeringsutgifterna for 2022 uppga till drygt 1,1 mdkr, som
kommer att finansieras av drygt 250 mnkr fran exploaterings-
verksamheten i form av forsdljningar och exploateringsersatt-
ningar samt med ndrmare 50 mnkr frén investeringsbidrag.
Nuvarande investeringsnivéer ligger langt 6ver historiska
nivaer. Som ndmnts tidigare dr bakgrunden att MdlIndal i likhet
med 6vriga kommuner nu behdver reinvestera i de verksam-
hetsfastigheter som byggdes under 60-, 70- och 80-talen da den
kommunala servicen vixte i hog takt. Manga skolor, forskolor
och, inte minst, idrottsanldggningar byggdes under denna tid
och nu krévs atgérder i form av ny- eller ombyggnad. For
Molndal géller samtidigt att staden dr under tillvixt, vilket
kréver utbyggnad av bade infrastruktur och verksamhetsloka-
ler. Dessutom péagér for ndrvarande stadens stdrsta investering
ndgonsin i form av en ny badanldggning med en total projekt-
budget pa ungefar 500 mnkr.

Kommunernas investeringsverksamhet kan, utdver investe-
ringsbidrag och de intdkter som sammanhénger med projekten,
finansieras genom avskrivningar, positivt resultat, inkomster
av forsiljning, anvindning av befintlig likviditet eller extern
upplaning. Upplaningsbehovet i prognos for 2022 i kombi-
nation med budget 2023 bedoms till nirmare 600 mnkr. Av
dessa har i dagsldget 100 mnkr upplénats. Enligt bedomning
beréknas stadens kreditbehov under aren 2023-2025 uppga till
drygt 1,2 mdkr.

Under perioden sker samtidigt en betydande 6kning av
kapitalkostnader och dvriga driftkostnader med anledning av
investeringarna. Det bor ocksé beaktas att de externa réntekost-
naderna véntas ligga pa en hogre niva under planperioden i och
med dagens och framtida dkade rdntenivaer, vilket innebér att
staden kommer att bli mer exponerad genom den 6kade uppla-
ningen for rénterisker.

Omvarldsanalys

Forutsittningarna for utforandet av det kommunala uppdraget
paverkas av ekonomiska och sociala forhéllanden som ofta

ar starkt omvérldsberoende. Nedan beskrivs faktorer som
paverkar befolkningens allmédnna levnadsvillkor men ocksa har
betydelse for medborgarnas behov av kommunal service.

Internationella ekonomiska forutsattningar

Virldsekonomin dterhdmtade sig starkt under 2021 fran
coronapandemin men under 2022 bromsar varldsekonomin in,
enligt Handelsbankens Globala konjunkturprognos i septem-
ber, for att under 2023 ga in i en mild lagkonjunktur. I USA
och Europa &r det den hoga inflationen och stigande réntor
som driver inbromsningen medan ekonomin i Kina fortfarande
péverkas av strikta pandemirestriktioner. Europa paverkas
ocksa av elkris och hdga drivmedelskostnader bland annat till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Globalt BNP brukar
vanligtvis 6ka ungefér 3,5 procent per ar. Handelsbanken

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

beréknar globalt BNP for 2022 till 2,8 procent och for 2023 till
2,3 procent innan det véander igen till cirka 3 procent under 2025.

Sveriges ekonomiska férutséttningar
Den svenska ekonomin f6ljer virldsekonomin och har dven
den aterhdmtat sig starkt fran pandemin. Men det hdga pris-
ldget i kombination med inflationen paverkar nu, enligt SKR,
alla ekonomins sektorer och urholkar képkraften hos hushéll,
foretag och kommuner. I Makronytt i oktober skriver SKR att
”Frégan &r inte lingre om Sverige gar mot en lagkonjunktur
utan hur snart vi nar dit samt hur djup den blir”. Inflationen
uppgick i juni till 8,5 procent jamfort med juni 2021, vilket var
den hogsta inflationstakten pa 30 4r, och i augusti nddde konsu-
mentprisindex 9,8 procent. Hushéllen riskerar att drabbas av en
trippelchock da elpriserna och rinteutgifterna 6kar samtidigt
som reallonerna minskar. Det medfor enligt Handelsbanken
minskat handlande, minskat sparande och krav pa hogre 16ner.
Pa sikt véntas hushallens pessimism att sprida sig till narings-
livet och foretagen kommer fa svért att halla 16nsamheten
uppe. Den svaga virldsekonomin leder ocksa till att export
och import paverkas, ndgot som 4r betydande for den svenska
ekonomin. Bade SKR och Handelsbanken gér bedomningen
att arbetslosheten kommer att 6ka dock inte till samma nivaer
som under finanskrisen eller pandemin.

For att méta lagkonjunkturen finns ett ramverk pa plats.
Det som gor det svart 4r att denna ldgkonjunktur p flera sétt
skiljer sig mot tidigare vilket gor att tgérderna riskerar att fa
motsatt effekt. Riksbanken har sen 1 juni hojt styrrantan vid
ett flertal tillfdllen. Nér denna text skrivs uppgar styrrantan
till 1,75 procent men de flesta bedomare tror att ytterligare

hojningar snart dr att vinta. Syftet med rdntehdjningarna ar

att kyla ner ekonomin s att inflationen sjunker. En risk med
detta &r dock att 1dgkonjunkturen forvérras ytterligare. De
svenska statliga finanserna dr relativt starka och det finns enligt
Handelsbanken ett utrymme for regeringen att komma med
stimulansétgérder till hushéll och foretag. En risk med detta ar
dock att efterfragan okar vilket kan skapa en inflationsspiral
som i sin tur leder till att Riksbanken behdver hdja styrrdntan
ytterligare. Under 2023 ska méanga av de stora avtalen pa den
svenska arbetsmarknaden omforhandlas. De stigande priserna
paverkar arbetstagarnas forvéntningar pa hogre 16nedkningar.
Om det blir hdga I6nedkningar riskerar dven det att bidra till
att inflationen stannar kvar pa nivéer 6ver inflationsmalet pa
tvé procent.

Handelsbanken bedomer i september att 6kningen av svensk
BNP for 2022 blir 3,0 procent. 2023 véntas dock en minskning
-0,1 procent, 2024 bedoms BNP 6ka igen med 1,6 procent.
Konjunkturinstitutet och Ekonomistyrningsverket bedomer
i september BNP for 2022 till 2,7 respektive 2,2 procent, for
2023 till -0,1 procent respektive 0,2 procent och for 2024 2,0
respektive 2,3 procent.

Nér denna text upprittas sé har allménna val till riksdag,
regioner och kommuner hallits och en trepartiregering besta-
ende av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna med
stdd av Sverigedemokraterna har precis tilltritt. Den nya reger-
ingens forsta budgetproposition har &nnu inte presenterats.
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Kommunernas ekonomiska férutséttningar

Med jamna mellanrum under dret presenterar SKR prognoser
over skatteunderlagets utveckling. Den prognos som tillimpats
i budgetforslaget presenterades den 25 augusti 2022.

Jamforelse mellan olika skatteunderlagsprognoser,

arlig procentuell forandring, tabell 1

SKR 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
aug -22' 53 4,9 47 44 4,5 26,1
aug -22' real

forandring 2,6 1,9 -1,9 0,6 31

apr-22 5,0 43 5,0 37 3,6 235
feb-22 5,0 42 39 33 33 212
okt -212 43 4.2 3,7 -3,3 °

1) Anvénd i budget/plan 2023-2025.
2) Anvénd i budget/plan 2022-2024.
3) Uppgift for 2025 ingick ej i prognosen.

Under perioden vaxer skatteunderlaget sett i nominella termer i
mycket hog takt, men samtidigt sker en kraftig real urholkning.
I reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent i arligt
genomsnitt 2022-2025. Det kan jamf6ras med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,7 procent i real tillvéxt, det vill siga
néstan en halvering. I tabellen ovan syns att den kommunala
kopkraften bedoms minska med nérmare tvd procent under
2023 jamfort med 2022. Bakgrunden &r dels den kraftiga pris-
uppgéngen, dels det nya pensionsavtalet. Prisuppgangen med
ett fordndrat prisbasbelopp leder till en dndrad vardering av
sektorns pensionsskuld som innebér att pensionskostnaderna
okar mycket kraftigt 2023 och 2024. For mer information om
pensionsskuldens utveckling se stycket Pensioner.

Den nominella 6kningen av skatteunderlaget 4r driven
av en ovintat stark aterhdmtning av 16nesumman bade 2021
och under forsta halvaret 2022. Vid prognostillfillet i augusti
beddmdes den svenska arbetsmarknaden utvecklas vél bade
med fler sysselsatta och hdgre timloner och trots en bromsande
tillvaxt bedémdes arbetsmarknaden utvecklas starkt. Efter att
budgetforslaget till kommunstyrelsen togs fram har SKR dock
presenterat en ny och nedreviderad skatteprognos.

Forbundet presenterar nya skatteprognoser med cirka tva
manaders mellanrum och budgeten har inte raknats om med
anledning av att en ny prognos presenterats mitt under
pagéende beslutsprocess. Reviderade skatteprognoser dr en
naturlig del av uppf6ljningen och de skatteintikter som tas upp
i budget 4r alltid osékra och bygger pa en prognos dver
sysselsdttning och 16nedkningstakt bade for det aktuella
budgetéret och aret fore budgetdret samt dessutom med
utgdngspunkt frén en prelimindr taxering avseende éret
dessforinnan. I den prognos som presenterades i oktober raknar
SKR med en svagare nominell skatteunderlagstillvixt och en
ytterligare nedreviderad kopkraft pé kort sikt. For 2023
beddms det reala skatteunderlaget minska med -2,7 procent
2023 att jamfora med -1,9 procent i augustiprognosen.
Bakgrunden till att skatteunderlaget enligt prognosen i oktober
beddms utvecklas svagare fram till 2025 beror frimst pa att
l6nesumman har nedreviderats. Den férsdmrade utvecklingen
paverkar 2023 negativt med 0,7 procentenheter, men uppvags
delvis av att skatteunderlagstillvaxten for 2022 har reviderats
upp med 0,3 procentenheter. Den negativa effekten pa
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skatteintiikterna 2023 beddms i Mdlndal till cirka -13 mnkr
jamfort med budget medan prognosen paverkar 2024 negativt
med ungefar -6 mnkr och 2025 med -20 mnkr.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Augusti 2022, procent respektive procentenheter, diagram 1

6
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Kélla: Skatteverket och SKR.

I diagram 1 illustreras SKR:s beddmningar av skatteunderlags-
utvecklingen och dess bestandsdelar i den prognos som presen-
terades den 25 augusti och tillimpas i budget/plan 2023-2025.
Under aren 2022-2025 véxer skatteunderlaget i nominella
termer med 4,5 eller 4,6 procent per ar, beroende pa om den
faktiska eller underliggande utvecklingen miits, det vill sdga
skatteunderlagsutvecklingen exklusive regeleffekter. For 2022
ar den underliggande utvecklingen nagot starkare dn den fak-
tiska utvecklingen, medan effekten dr den motsatta 2023. For
2022 dkar grundavdraget for pensiondrer vilket minskar det
faktiska skatteunderlaget och den effekten &r dnnu stdrre 2023.
Sammantaget leder ovanstéende till att 6kningen av skatteun-
derlaget inte kommer att rdcka till att finansiera en vdxande
kommunal verksamhetsvolym i likhet med den 6kning som
varit under de senaste tio aren.

Samtidigt 6kar de demografiska utmaningarna. Det har
ldnge varnats for att kommunernas ekonomi och forutsétt-
ningar for att bedriva verksamhet kommer att forsdmras i takt
med att befolkningen vixer och dess sammanséttning &dndras.
De senaste prognoserna fran SCB visar att det fraimst dr ande-
len dldre 6ver 80 ar som Okar framdéver, medan andelen barn
och unga inte ldngre véntas 6ka i samma takt som det tidigare
antagits. Det innebdr att det 6kade demografiska trycket pa vél-
farden, som det varnats for i flera ar, minskar nagot eftersom
behovet av forskola och skola inte langre bedoms lika omfat-
tande. Forsorjningsbordan pa de i arbetsfor alder kommer dock
att 6ka dé andelen i denna grupp minskar i férhéllande till
andelen i behov av kommunal service vilket har ndmnts tidi-
gare. SKR lyfter fram betydelsen av att kommunerna anpassar
verksamheten utifrdn de fordndrade befolkningsprognoserna.

Kommunernas ekonomi paverkas dven av ett dkat investe-
ringsbehov dels kopplat till befolkningsutvecklingen, dels for
att renovera eller ersitta dldre uttjanta lokaler. Oron i omvarl-
den bidrar ocksa till en 6kad osékerhet kring genomférandet av
investeringsprojekt bade gillande produktion men &ven avse-
ende kostnader och finansiering. Kommunerna ska dessutom
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leva upp till de krav som f6ljer av statliga reformer samt méta
okande krav pa verksamhetens omfattning och kvalité fran
exempelvis medborgare och brukare. Ménga av de utmaningar
som fanns f6ére pandemin finns fortfarande kvar vilket gor att
de besparingar och omstruktureringar som det da talades om i
grunden kvarstar som ett strukturellt problem. Det finns ocksa
en stor oro i sektorn hur kommunernas ekonomier kommer

att paverkas da manga av de tillfélliga satsningar som gjordes
under pandemin nu tagits bort.

Méindals prognos over skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning

Foérutom prognoserna over skatteunderlagets utveckling i

riket pdverkas intdkterna av utfall i det kommunala skatte-
utjimningssystemet samt statliga beslut om tillskott i form av
generella statsbidrag. Vilka intdkter staden far av skatteunder-
laget styrs fraimst av den egna skattesatsen. MoIndals skattesats
ar 20 kronor och 51 6re under 2022 och forutsitts i budget/
plan 20232025 vara oférdndrad. En annan avgérande faktor
bade for det kommunala inkomst- och kostnadsutjamningssys-
temet dr hur den egna befolkningen utvecklas. Den kommunala
inkomstutjaimningen &r en langtgdende utjdimning dér rikets
skatteunderlag fordelas i princip lika per invénare.

Sedan 1976 har Mdlndals befolkning 6kat varje ar. Skatte-
intdkterna har ddrmed stigit dven tack vare fler invanare. I och
med det expansiva bostadsbyggandet for nagra ar sedan sa
okade Molndals befolkning i en rekordfart framst under aren
2017 och 2018 med 1 656 invénare 2017 och 2 031 invénare
2018, vilket motsvarade 2,6 respektive 3,1 procent. Okningen
under 2019 stannade pa 1,8 procent, eller 1 212 invanare och
under dren 2020 och 2021 dkade befolkningen i en betydligt
langsammare takt och stannade pé 0,8 procent eller 537 inva-
nare 2020. Befolkningsdkningen 2021 blev den ldgsta sedan
1991 och uppgick bara till 42 personer. Detta har bidragit till
att skatteintdkterna inte utvecklats i samma takt som forut.

Befolkningsprognosen for 2022 visar en 6kning med 392
invanare eller 0,6 procent, fran 69 943 vid arsskiftet 2021 till
70 335 den 31 december 2022. Okningstakten det kommande
aret 2023 &r ungefdr 346 invanare vilket motsvarar 0,5 procent.
For planaren bedoms befolkningsékningen till drygt 1 000
personer 2024 och en bit 6ver 500 personer 2025. Molndal
befinner sig fortsatt i ett expansivt skede med flera omfat-
tande utbyggnadsomréden och rorligheten i och ur samt inom
kommunen &r hog vilket gor det svért att bedoma befolknings-
utvecklingen och dérmed skatteintéikterna. Befolkningsforand-
ringarna ar ddrmed ytterligare en osdker faktor som tillkommer
utover vad som redan ligger i konjunkturprognosernas effekt
pé skatteunderlaget. Konjunkturutvecklingen bedéms nu
ocksa fa effekter pa bostadsbyggandet som ar en viktig faktor i
befolkningsprognoserna.

Kostnadsutjimningen beréknas p& befolkningen den 31
december tvé ar fore budgetaret. I tabell 2 presenteras de
aldersgrupper som framst styr kommunernas utfall i kostnads-
utjdmningen. Mdlndal har en hdgre andel barn och unga &n
riket men en betydligt ldgre andel dldre framst i dldersgruppen
65-79 ar. Genomsnittséldern &r 39,4 ar i Molndal jamfort
med rikets 41,6 ar och stadens forutsittningar beddms darfor
vara mer gynnsamma relativt ovriga kommuner. Det innebér
att MolIndal betalar en avgift i kostnadsutjamningen. Sta-
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dens avgift i kostnadsutjamningen beddms enligt nuvarande
prognoser uppga till cirka 200 mnkr per ar under perioden
2023-2025.

Andel av totalbefolkningen i olika aldersgrupper
per 31 december 2021, tabell 2

procent 1-5ar 7-15ar 16-18ar 65-79ar 80-89ar 90 ar-
MélIndal 6,1 11,5 3,6 11,5 35 0,8
Riket 57 10,8 34 14,9 44 1,0
Differens 0,4 0,7 0,2 -3,4 -0,9 -0,2

Skatteintdkterna dr den helt dominerande intdktskéllan for
kommunen. Genom gillande skatteutjimningssystem &r det
utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skattekraften
for invanarna i respektive kommun, som styr storleken pa
skatteintdkter och inkomstutjimning. Den egna kommunens
skattesats styr dock skatteintdkterna for den del av det garan-
terade skatteunderlaget som motsvarar vad som genererats

i skatteunderlag fran de egna invanarna. For resterande del
tillimpas en genomsnittsskattesats. Budgeterade skatteintékter
ska alltsa bedomas utifran prognos dver bade sysselséttnings-
niva och 16nedkningstakt bade det aktuella budgetaret och aret
fore budgetéret samt dessutom med utgangspunkt fran preli-
mindr taxering avseende aret dessforinnan. Skatteintékterna

for 2023 bygger ddrmed pa antaganden om skatteunderlagets
storlek 1 hela riket 2021, 2022 och 2023.

Som nidmnts ovan fanns det inte nédr budgeten arbeta-
des fram nagon budgetproposition fran den nya regeringen,
budgeten innehaller darfor inte eventuella nya aviseringar om
fordndringar i det generella statsbidraget eller uppgifter om
eventuella nya riktade statsbidrag till verksamheten.

Pensioner

Nytt pensionsavtal och kraftigt 6kad inflation
paverkar pensionsatagandet

Stadens pensionsredovisning sker enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning, efter den sé kallade blandmodel-
len. Det innebir att alla pensionsforpliktelser som tjdnats in
fore 1998 inte redovisas som en skuld eller avsittning utan
det ar endast utbetalningarna som redovisas som en kostnad
i resultatrakningen. De berdknade framtida kostnaderna for
utbetalningarna redovisas som en ansvarsforbindelse. Pen-
sionsforpliktelser som tjénats in frdn och med 1998 redovisas
déremot som en avséttning i balansrakningen.
Pensionsskuldens utveckling har tidvis utvecklats mycket
ryckigt. Det beror pé speciella férhallanden som till exempel
forandring i antaganden kring inkomstbasbelopp och inflation
samt samordningen med det allmé@nna pensionssystemet. Skul-
den paverkas ocksé av den sé kallade RIPS-rintan som ligger
till grund for berdkningen av pensionsskuldens storlek.
Pensionskostnaderna vintas 6ka kraftigt 2023 och 2024
for att sedan minska fran 2025. Det beror dels pa ett nytt
pensionsavtal, dels pa den hoga inflationen som medfort
att prisbasbeloppet okat. I december 2022 ingick SKR och
arbetsgivarorganisationen Sobona ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KL, som géller fran och med 2023. Avtalet omfattar
de flesta anstdllda forutom de som redan har ett intjdnande av
formansbestdmd pension som kommer att kvarsta i det gamla
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avtalet KAP-KL om de inte sjdlva viljer att byta. AKAP-KL
medfor hdgre pensionskostnader for kommunerna, sa dven for
Maolndal, eftersom premien for den avgiftsbestimda delen som
arbetsgivaren betalar dka frdn 4,5 procent till 6,0 procent och
fran 30,0 procent till 31,5 procent for pensionsdelar over 7,5
inkomstbasbelopp. Pa sikt kommer de kade pensionskost-
naderna till viss del att motverkas av ldgre kostnader for den
formansbestdmda pensionen i takt med att denna fasas ut.

Den huvudsakliga anledningen till den prognostiserade
okningen av pensionskostnaderna dr dock upprékningen av
prisbasbeloppet med 8,7 procent for 2023 och 7,6 procent for
2024, vilket paverkar uppriakningen av pensionsunderlaget for
den féormansbestdmda pensionen. Prisbasbeloppet paverkar
dven de finansiella posterna som ar kopplade till pensions-
atagandet men de rdknas inte som en pensionskostnad.

Molndals pensionsatagande har minskat under de senaste
aren och vintas gora det dven under 2022. Darefter kar
atagandet under 2023 och 2024, bade avseende ansvarsforbin-
delse och avsittning, av de skdl som angetts ovan. Fran 2025
beréknas pensionsdtagandet dter vinda ner da inflationen,
enligt SKR, véntas sjunka tillbaka. Trenden &r annars att
ansvarsforbindelsen for de pensioner som tjénats in fére 1998
borjat minska i takt med férdandrad demografi.

Pensionsatagande, mnkr, diagram 2
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Berékning 2022-2025 enligt prognos fran KPA i september.

Pensionskostnaderna Okar kraftigt 2023 och 2024

Kommunens pensionskostnader avser bdde kostnader till dem
som redan gatt i pension och for dem som nu arbetar. Fér dem
som gatt i pension blir kostnaden fér kommunen att upprétt-
hélla vérdet pa kvarvarande pensioner som ska utbetalas i
framtiden. Hér utgdr den skuld som ingér i ansvarsforbindel-
sen och inte redovisas i balansridkningen den storsta delen. I
budgeten beaktas dérfor, som tidigare nimnts, endast utbetal-
ningarna. Sjélva ansvarsforbindelsen raknas upp med bas-
beloppsforandringar och ranteantaganden.

Aven pensionskostnaderna dkar kraftigt under 2023 och
2024. I stadens budget for 2023 vintas pensionskostnaderna,
inklusive loneskatt att 6ka med ungefér 92 mnkr jaimfort med
2022. I plan f6r 2024 véntas ytterligare en 6kning pd 33 mnkr.
Till detta prognostiseras en dokning av finansiella kostnader pa
32 mnkr 2023 jamfort med 2022. Under 2024 véntas daremot
de finansiella kostnaderna minska med 4 mnkr jamfort med
2023. Pensionskostnaderna berdknas minska med ungefar
85 mnkr i plan for 2025 och de finansiella kostnaderna med
cirka 16 mnkr jamfort med 2024. SKR betonar dock att
parametrarna som ligger till grund for pensionsberdkningarna
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ar mycket osdkra avseende 2025 och framat. Utvecklingen av
pensionskostnaderna i Mdlndal foljer trenden i riket. Namn-
derna belastas av pensionskostnaderna via ett internt personal-
omkostnadspaldgg.

Pensionskostnad', mnkr, diagram 3
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Berékning 2022-2025 enligt prognos fran KPA i september.
1) Exklusive finansiella kostnader.
2) Inklusive 18,4 mnkr for dndrat livsidngdsantagande.

Namndforslag till budget/plan

Némndernas forslag till budget 2023 och plan for 2024-2025
har huvudsakligen foljt intentionerna i bdde budgetprocess och
anvisningar, men forslagen till verksamhetsforandringar lag pa
en hogre niva én vad som fanns inlagt i den befintliga planen.
Niamndernas forslag pa kompensation for volymoékningar,
utdkad verksamhet eller kvalitetshdjningar har 6vervigts och ett
flertal har beaktats i budget/plan 20232025, liksom visentliga
omprioriteringar inom verksamheten. Budget/plan innehéller
dven poster som avser effektivisering/prioritering/digitalisering
for att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutséttningar
som véntar.

Némndernas utrymme Okar med ungefédr 280 mnkr

Jamfort med ndmndernas reviderade kommunbidrag 2022
innebér budgeten for 2023 att det ekonomiska utrymmet pa
ndmnderna 6kar med 282 mnkr. Hér ingéar budgetmaéssiga
tillskott till ndmnderna pa 135 mnkr. Samtidigt sker nedjuste-
ringar av nimndernas utrymme med 34 mnkr framfor allt for
férre barn och elever inom forskola och grundskola, tillfélliga
medel f6r kommungemensamt kontaktcenter, extra utbild-
ningsinsatser inom vuxenutbildningen under pandemin samt
friandet av Mélndals stads 100-arsjubileum. Dessutom ingar
sju mnkr i avdrag med en férvantan om effektivisering, priori-
tering och digitalisering i verksamheten.

I ndmndernas tillskott ingdr kompensation for upprékning
med 83 mnkr vilket i princip motsvarar 2,0 procent. Dessutom
igar 108 mnkr avseende kompensation for hojt personalom-
kostnadspéldgg for pensioner fran 7,70 procent till 12,98
procent. Lonedkningar har berdknats med hansyn till helarsut-
fallet av 16nerdrelsen 2022, det sd kallade 6verhdnget, samt ett
utrymme for 16nedkningar avseende 2023. Dessutom finns ett
centralt anslag att vid behov fordela efter prioritering av kom-
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munstyrelsen genom arbetsgivar- och organisationsutskottet.
Under perioden tillfors ytterligare medel for att arbeta med
osakliga loneskillnader. Det centrala anslaget uppgar 2023 till
totalt 13 mnkr 2023. Infor 2024 och 2025 tillfors ytterligare
sex mnkr respektive ar.

Det har dessutom skett en del tekniska justeringar som ar
kostnadsneutrala for nimnderna och i huvudsak berér omfor-
delning av interna lokalhyror, hojning av internréntan samt
hdjning av personalomkostnadspélagget for pensioner.

Totalt kommunbidrag per namnd, tabell 3

mnkr 2022 2023 procent
Byggnadsndmnden 17,0 171 0,6
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 260,1 294,8' 12,8
Kultur- och fritidsnamnden 180,6 197,7 9,5
Miljsndmnden 13,1 15,1 15,3
Servicendmnden 6,8 3,2 -52,9
Skolndmnden 1562,3 1602,9 2,6
Social- och arbetsmarknadsnamnden 338,7 3431 1,3
Tekniska namnden 2151 2334 8,5
Utbildningsnamnden 369,2 398,0 74
Vard- och omsorgsnamnden 1153,3 1192,2 34
Summa 4116,2 4 297,5% 4,4

1) Del av kommunbidraget ska fordelas till ndmnderna via teknisk justering, se avsnitt
Verksamhet per nédmnd.

2) Ovan redovisas kommunbidragen exklusive tekniska justeringar. Detta paverkar
inte némndernas egentliga ekonomiska utrymme och ska dérfor inte inga vid
analys av féréndringen.

I tabell 3 redovisas den procentuella férandringen mellan
ndmndernas kommunbidrag 2022 och budget 2023, exklusive
tekniska justeringar. Den sammanlagda dkningen av nimnder-
nas kommunbidrag ar 4,4 procent.

Byggnadsnimnden tillfors medel for GIS-relaterade
kostnader, sdsom for ingenjor samt fler bygglovshandliaggare.
Anslaget for bostadsanpassningsbidrag minskar framdver.

Kommunstyrelsen ersitts bland annat for kostnader
kopplade till fastighetsavdelningens storre projekt till
exempel rivnings-, sanerings- och paviljongkostnader samt
okat lokalunderhall, medel for stadendvergripande analyser,
kommunikation och systemutveckling samt sdkerhetsinsatser
och prisdkningar pd IT-omradet. Tillskott ges dven till projektet
Jarnvag i Molndal, JiM samt trygghetsskapande atgérder.

Kultur- och fritidsnimnden ges tillskott for diverse
drift- och kapitalkostnadseffekter av investeringar i idrotts-
anldggningar och inventarier déribland utvecklandet av Aby
Arenastad dar det nya badhuset vintas 6ppna sommaren 2023.
Kompensation ges ocksé for hyresavtal stadsmuseet och fortsatt
samarbete med Passalen. Medel for stadens 100-arsfirande och
lokalkostnader for fritidsgérd i centrum avgar.

Miljonimnden ges tillskott f6r 6kad bemanning inom
miljobalksomradet samt for en tillfdllig anstéllning inom livs-
medelskontroll for att arbeta ner den kontrollskuld som uppstatt
under pandemin.

Servicenimnden ersitts indirekt av att kdpande ndmnder
far tillskott for hogre priser pa mat samt utveckling av mal-
tidsverksamheten. Den centrala finansieringen av stadens
kontaktcenter avgar.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Skolnimnden ges fortsatt tillskott for flertalet av de sats-
ningar som paborjats tidigare ar, bland annat for stod till elever
med sérskilda behov, en digital satsning med tillhérande kom-
petensutveckling av personalen inom grundskola och forskola
samt utveckling av elevhdlsan. Medel ges ocksé for att mota
hogre livsmedelspriser samt for utveckling av maltidsverksam-
heten inom servicendmnden.

Budgetutrymmet paverkas ocksa av drifteffekter pa grund
av pagaende ny-, om-, och tillbyggnader av skol- och férskole-
lokaler samt att antalet barn och elever inom forskola, grund-
skola och fritidshem minskar.

Tekniska nimnden ges kompensation for 6kade drift- och
kapitalkostnader i samband med nyanldggningar och dkad
belastning pa diverse befintliga objekt sa som aktivitetsplatser,
spar, leder och parker, atgérder for arbete med underhéllsskuld
avseende beldggning, belysning och konstbyggnader enligt
gatuplan. Medel tillfors bland annat f6r dagvattenhantering,
uppfyllande av miljokvalitetsnormer, 6kade kostnader for fard-
tjénst och fritidskort, utokad provtagning och kontroll av den
sluttickta Kikas deponi samt for personalrelaterade kostnader
i projektet Jirnvdg i MélIndal, JiM. Medel for dekorationer och
utsmyckning i samband med stadens 100-arsfirande avgér.

Utbildningsnimnden kompenseras for att antalet elever
i gymnasiealdern okar, kostnader for kopta gymnasieplatser
samt fler platser inom vuxenutbildningen. Tillskott ges dven for
omstéllningskostnader kopplat till lokaler och for utveckling
av det kommunala aktivitetsansvaret samt f6r genomférande

av SSA-konferensen under 2024. Dessutom ges kompensation
for uppstart och drift av en internationell gymnasieutbildning,
International Baccalaureate, IB. Utover detta avgar tillfdlliga
medel for utbildningsinsatser for vuxna under pandemin.

Vird- och omsorgsnimnden far bland annat tillskott for
fler platser inom daglig verksamhet, utdkat behov av kort-
tidstillsyn inom funktionsstodsomrédet samt medel f6r 6kad
véardtyngd inom dldreomsorgen. Dessutom ges medel for att
forbdttra matsituationen pa dldreboenden samt for att mota
hojda livsmedelspriser.

En ndrmare specifikation av siffrorna i form av de verk-
samhetsforandringar som sker mellan dren, dterfinns i avsnittet
Verksamhet per ndmnd.

Planaren innehéller volymékningar
I tabell 4 visas en sammanfattning av de volymforandringar
som sker mellan dren under perioden 2023-2025. Tillkom-
mande och avgdende poster redovisas i forhéllande till
foregaende ar. I budget/plan ingar volymforandringar pa grund
av demografi, investeringar, férandrat behov hos vissa brukar-
grupper men dven tillskott i form av utékad verksamhet och
kvalitet. Avgéende belopp beror bland annat pa kostnadsan-
passningar eller pa att engangsinsatser avgar kommande ar.
Den upprittade planen innehaller, utdver volymfoérand-
ringar, en schablonmaissig upprakning av nettokostnaderna
exklusive kapitalkostnader med 94,1 mnkr &r 2024 och ytterli-
gare 96,3 mnkr 2025, vilket motsvarar 2,3 procent arligen.
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Forandring av verksamhetsutrymme per ar i plan, tabell 4

mnkr 2023 2024 2025
Volymtillskott 138,5 115,8 83,3
Avgdende; demografi, sérskilda satsningar -33,8 42,4 -19,0
Avgdende; effektivisering, prioritering,

digitalisering 6,7 -10,0
Kompensation pris- och léneupprakningar’ 187,3 94,1 96,3
Summa inlagd nettookning 285,3 157,5 160,6

1) Inklusive forandrat personalomkostnadspalédgg fér pensioner, fran 7,70 procent till
12,98 procent, motsvarande ungefér 108 mnkr.

Det slutliga stédllningstagandet till forandringarna som har
beaktats i plan sker i samband med férdelningen av ekono-
miska ramar for respektive budgetar. Avsikten dr dock att
planen ska vara styrande for de ekonomiska ramarna och
dirmed skapa goda planeringsforutséttningar for nimnderna.

Investeringar

Kraftigt 6kade investeringsnivaer

Stadens investeringsvolym har under den senaste femars-
perioden, 2017-2021 okat kraftigt och har legat pa ett snitt

Investeringsbudget/plan 2023 - 2025, tabell 5

over 600 mnkr per ar. I budget/plan 2023-2025 innebér
ytterligare en 6kning till historiskt hoga nivéer pa 6ver

1,7 mdkr per ar innan neddragning av investeringstakt. Det
innebir ett genomsnitt under planperioden 2023-2025 pa
ndarmare 1,5 mdkr per ar efter avdrag for investeringsbidrag
samt en schablonmissig nedjustering av investeringsutgifterna
utifran antagande om ldgre genomforandetakt. Investerings-
utgifterna inklusive den schablonméissiga neddragningen for
perioden 2023-2025 uppgar totalt till ver 4,4 mdkr, varav
drygt 1,5 mdkr av investeringarna finansieras av investerings-
bidrag, exploateringserséttningar samt fastighetsforsiljning.
Bakgrunden till finansieringen é&r att flera investeringar avser
stadens egna anldggningar i bostadsomraden. Storre exploate-
ringsprojekt under perioden dr exempelvis fortsatt utbyggnad
av Pedagogen Park, Mdlndals innerstad, Forsdkeromradet samt
Lunnagérden.

Planeringen innebér en genomsnittlig investeringsniva pa
néra 30 procent i forhallande till skatteintékter och generella
stadsbidrag, vilket kan jamforas med cirka 20 procent for
perioden 2020-2022.

mnkr Totalt anslag Prognos t.o.m.2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026~
Inventarier och dylikt 91,8 94,4 87,2

Arliga investeringsanslag 91,0 92,5 94,0

Pagaende planering ny- och ombyggnad forskolor 607,1 245 179,4 252,6 105,1 455
Pagaende planering ny- och ombyggnad skolor 1698,6 91,6 257,6 692,4 2745 382,5
Nytt badhus Aby Arenastad 487,0 4191 67,9

Inbyggd isstadion Aby Arenastad 188,6 73,5 15,1

Utveckling Aby Arenastad 79,5 0,5 8,0 21,0 50,0

Pagaende planering ny och ombyggnad idrottsanlaggningar 48,1 15,0 1,3 8,0 13,8
Campus MéIndal 456,0 0,3 12,0 20,0 173,0 250,7
Gunnebo slott och tradgardar 26,4 10,9 2,0 11,5 2,0

Nytt dldreboende 288,0 5,0 15,0 134,0 134,0
Ovriga lokaler 1341 10,0 241 40,0 60,0
Finansiell leasing - fast egendom 8,0 8,0

Investeringsutrymme for KS forfogande 5,0 5,0 50

Hallbart resande 29,7 22,8 84,4

Kommunala gator och vagar 47,2 94,5 90,2

Park- och naturomraden 15,8 16,3 15,5

Vattendrag 18,0 35,0 60,0

Atervinning och avfall 45 6,0 30,0

Vatten- och avloppsanlaggningar exklusive

exploateringsomraden 100,4 96,3 100,4

Vatten- och avloppsanlaggningar i exploateringsomraden 46,7 59 -52,3 -120,0
Egna anlaggningar i exploateringsomraden, netto 358,6 280,3 3219

Summa nettoinvesteringar 1485,0 1793,6 1622,9

(Gvriga poster i samband med investerings-

och exploateringsverksamheten:

Investering i finansiella anléaggningstillgdngar 6,5 6,5

Forsaljning av fastigheter' -169,3 -220,9 -123,3

Exploaterings- och gatukostnadsersattningar’ -285,9 -2744 -236,9

Ovriga poster exploateringsverksamhet? 26,0 254 3,0

En detaljerad uppstélining dver investeringsanslag per objekt och planerade investeringar under planperioden finns i avsnittet investeringar.
1) Redovisas som intékt i resultatrékningen. Hér ingar &ven eventuella intakter for erhallna anldggningar utan erséttning.
2) Hér ingar eventuella rivnings- och saneringskostnader, omséttningstillgdngar samt medfinansiering av statlig infrastruktur.
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Fordelningen av investeringar mellan &ren kan naturligtvis
komma att paverkas av forskjutningar i tid. Det géller 4ven
sddana investeringar som i budgetsammanstéllningarna
beddmts bli genomforda under 2022.

Under perioden 2023-2025 finns det inlagt ndrmare
1,8 mdkr for forskolor och skolor, bade nyproduktion samt
ombyggnation och anpassningar av befintliga skolor till mer
dndamalsenliga lokaler. Investeringar i forskolor och skolor
som beriknas bli klara under perioden dr Hélstens forskola,
Bifrost forskola, nya Vasterbergsskolan, Almésskolan hus C
samt Krokslattsskolan. De storsta investeringarna inom skol-
omradet dr Visterbergsskolan samt Almasskolan hus C.

Under kommande trearsperiod finns det totalt 0,3 mdkr i
berédknade investeringsutgifter for idrottsanldggningar. Har
ingar slutfasen av den byggnation av ett nytt badhus som
paborjades 2020, inbyggd isstadion samt ytterligare utveckling
av Aby Arenastad och pagiende planering av ny- och ombygg-
nad av idrottsanldggningar. Anslag for nytt Campus Molndal
samt nytt dldreboende uppgér totalt till 0,7 mdkr, varav hélften

finns inlagt under perioden 2023-2025. Anslag for investe-
ringar vid Gunnebo slott samt anpassningar och ombyggnader
i ovriga befintliga lokaler uppgar till ndstan 90 mnkr. Utover
tidigare ndmnda byggnadsinvesteringar finns dven ett drligt
anslag for reinvesteringar i lokaler pa ndrmare 300 mnkr under
perioden 2023-2025. Aven inkdp av inventarier och IT-inves-
teringar beréknas uppga till nirmare 300 mnkr.

Under aren 2023-2025 planeras nettoinvesteringar pa nar-
mare 300 mnkr inom VA-verksamheten och 40 mnkr for ren-
héllningsverksamheten. Exempel pé storre investeringar inom
den taxefinansierade verksamheten dr utbyggnad av vattenverk
samt atervinningscentral Lindome. For dvriga verksamheter
under tekniska nimnden sasom gator, vigar, parker och kollek-
tivtrafik ingar drygt 0,5 mdkr i investeringar under perioden.
Inom den skattefinansierade verksamheten avser de storsta
investeringsanslagen projekt i form av dversvimningsétgér-
der for bland annat Kélleredsbécken samt anslag kopplat till
Lunnagardsgatan och forberedande investeringar infor statliga
satsningar kopplat till jarnvég i Mdlndal.

Fotograf: Lina lkse

I Mdlndal finns det flera omraden for friluftsliv, vandringsleder och stigar att rida pa.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025
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Sjalvfinansieringsgrad inklusive hela pensionsskuldens

forandring, tabell 6

2021 2022 2023 2024 2025
mnkr bokslut prognos budget plan plan
Avskrivningar/periodiserade
investeringsbidrag' 2243 236,6 2535 2738 3180
Forséljning av fastigheter,
exploateringsersattningar med
mera 3744 242,0 4450 4948 3587
Resultat exklusive resultat vid
forsaljning 2474 176,8 87 252 117,0
Utrymme for sjalvfinansiering 846,1 655,4 689,8 7434 7937
Nettoinvestering exklusive
finansiell leasing? 792,8 1049,9 12515 1496,0 1350,3
Sjalvfinansieringsgrad
i procent 106,7 62,4 55,1 49,7 58,8

1) Avskrivningar, exklusive fér finansiell leasing.

2) Inklusive neddragning av investering pa grund av lagre investeringstakt
(&r 2023-2025).

Den andel av investeringarna som kan finansieras med skatte-
medel, exploateringsersittningar och forsiljning av anlagg-
ningstillgadngar prognostiseras 2022 till drygt 62 procent.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas dérefter sjunka till ett
genomsnitt pa drygt 54 procent for hela planperioden. Det dr
en ldgre sjdlvfinansieringsgrad &dn vad som har varit vanligt i
Molndal. Bakgrunden &r att staden befinner sig i en period av
mycket hoga investeringsnivéer samtidigt som resultat inklu-
sive exploateringsersittningar och markforsiljning inte ticker
en lika hog andel av nettoinvesteringarna som tidigare ar.

Kassaflodesbudget

Kassaflodet, s& som det bedoms i budget/plan 2023-2025,
innebdr att likviditetsbehovet inte kan tillgodoses utan upp-
laning. Uppléningsbehovet i prognos for 2022 i kombination
med budget 2023 bedoms till ndrmare 600 mnkr. Av dessa

har i dagsldget 100 mnkr upplénats. Bedomningen av upp-
laningsbehovet for 2024 respektive 2025 berdknas uppga till
drygt 630 respektive ndrmare 550 mnkr. I beddmningen ingar
en schablonmissig neddragning av investeringsvolymen med
anledning av de forskjutningar som erfarenhetsméssigt uppstar.
Investeringar har, med undantag av badhusprojektet, raknats
ned med 15 procent. Utvecklingen kan samtidigt paverkas

av ytterligare ett antal faktorer, sdsom forskjutningar av de
forsdljningar som finns upptagna i budget, resultatutveck-
lingen jamfort med budget samt utvecklingen av Kortfristiga
fordringar och skulder sdsom rekvirerade statsbidrag. Det
berdknade kassaflodet bygger pa nu aktuella prognoser dver
slutavridkningar for skatteintdkterna samt en oforéndrad niva pa
ovriga kortfristiga fordringar och skulder.

Tidigare har den kortsiktiga strategin under perioder med
svagare resultat och hdg investeringsniva varit att 16sa behovet
av likviditet genom, dels positivt kassaflode hos koncer-
nens Ovriga enheter, dels inganget avtal om checkriaknings-
kredit. Enligt ovan beréknas stadens kreditbehov under &ren
20232025 uppga till drygt 1,3 mdkr.

I kassaflodesbudgeten beaktas att avsattning/vardehoj-
ning av pensionsforpliktelsen aterlanas till verksamheten och

18

begréansar uppléningsbehovet utéver den sjdlvfinansiering som
kan ske genom skatteintékter, avskrivningar och forsdljning.
Det innebir att framtida utbetalningar av de férménsbestimda
pensionerna kommer att paverka likviditeten negativt, eftersom
det inte finns avsatt sirskilda tillgangar som ska matcha respek-
tive ars forandring av avsittning/véirdesékring.

Stadens koncernbildning byggde ursprungligen pé intern
finansiering. Moderbolaget lanade fran staden for att kunna
kopa dotterbolagen. Genom fordndrad lagstiftning angéende
“interna rantor” har denna finansiering till storsta delen upp-
hort. Stadens utlaning till moderbolaget Kvarnfallet Mdlndal
AB uppgatr till 290 mnkr. Kvarnfallet Molndal AB vidare-
utlanar dessa medel till tre dotterbolag. Ytterligare ett lan finns
dér utlaning sker direkt fran staden till ett av dotterbolagen,
MoInDala Fastighets AB, som uppgér till cirka 119 mnkr.

Nettokostnadsandel

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner bedriva sin
verksamhet inom ramen for en god ekonomisk hushallning.

En forutsittning for att uppna och vidmakthalla god ekono-
misk hushéllning 4r god balans mellan verksamhetens 16pande
ordinarie intakter och kostnader. Ett métt pa detta &r nettokost-
naderna inklusive avskrivningar och finansnetto i relation till
skatteintidkterna. En starkare niva kan anvéndas for att mota
sviangningar i samhéllsekonomiska forutsiattningar utan akuta
atgérder eller for att finansiera investeringstoppar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, tabell 7

2021 2022 2023 2024 2025
procent bokslut prognos budget plan plan
Verksamhetens
nettokostnader 79,7 85,2 84,4 83,6 82,6
Avskrivningar 6,0 6,1 6,3 6,5 7,2
Nettokostnadsandel 85,7 91,3 90,7 90,1 89,8
Finansnetto -0,7 -0,7 0,3 0,6 0,6
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto' 85,0 90,6 91,0 90,7 90,4
Nettokostnadsandel for
|6pande verksamhet/
strukturellt resultat? 93,6 96,0 100,0 100,2 97,2
Nettokostnadsandel
inklusive forandring hela
pensionsskulden? 93,0 95,0 100,4  100,0 96,4

1) Nettokostnaderna inklusive resultat vid férséljning och storre engangsposter.
2) Nettokostnaderna exklusive resultat vid férséljning och stérre engangsposter.

Nuvarande prognoser tyder pa att staden, for det enskilda aret
2023, kommer uppnd ett resultat dir nettokostnaderna utifran det
strukturella resultatet, skulle uppga till 100 procent. Budget/plan
2023-2025 har uppréttats med en nettokostnadsandel pa i genom-
snitt 99,1 procent under tredrsperioden. For de tre foregaende
aren 20202022 ar motsvarande tal 94,4 procent for den 16pande
verksamheten, om prognosen for 2022 beaktas. Det innebér en
forsdmring for planperioden med nérmare fem procentenheter.

Ekonomisk oversikt och finansiell analys



Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Det dr ddrmed ett matt pd kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditetsutveckling exklusive effekt av koncernkontot, tabell 8

2021 2022 2023 2024 2025

procent bokslut prognos budget plan plan

Soliditet enligt redovisad balans,

blandmodellen’ 72,9 69,9 686 646 62,1
Soliditet inklusive
total pensionsskuld,
fullfondsmodellen’ 55,6 55,1 548 526 517

1) Exklusive effekt av koncernkontot.

Kommunens anldggningstillgangar redovisas till sitt anskaff-
ningsvirde. For att behalla den 1dngsiktiga finansiella styrkan
bor soliditeten hallas pa en jamn niva. Da soliditeten minskar
forsvagas den langsiktiga betalningsberedskapen.

I tabell 8 redovisas stadens soliditet bAde med och utan det
totala pensionsatagandet samt eliminerat frén koncernkontots
effekter. Under perioden sker en férsvagning av soliditeten.
Tillgdngarna 0kar dirmed mer @n vad det budgeterade resul-
tatet ger utrymme for om andelen eget kapital ska kunna
bibehallas. Det bor dock noteras att soliditeten har stérkts fran
48,1 procent 2018, det vill sdga vid ingadngen av den senaste
femarsperioden, till de 55,1 procent som prognostiseras for
2022. Nivén vid utgangen av det sista planaret 2025, stannar pa
51,7 och ligger ddrmed pa en ldgre niva én ar 2021.

Bakgrunden till att tabellen redovisar stadens soliditet bade
med och utan det totala pensionsatagandet dr den lagstadgade
fordndringen av redovisningsprincipen for hanteringen av
pensionsskulden, som bdrjade gilla fran och med 1998. Den
innebar att skulden for intjdnade pensioner till och med 1997
omvandlades till en ansvarsforbindelse ”inom linjen” och dér-
med utanfor stadens redovisade balansrékning.

Soliditeten dr beroende av tva faktorer. Den ena dr hur det
egna kapitalet utvecklas, det vill sdga resultatutvecklingen,
medan den andra avgérs av hur tillgdngarna utvecklas. De
faktorerna skapar tillsammans soliditetsfordndringen. Svaga
resultat i kombination med hdga investeringsnivaer paverkar
den langsiktiga betalningsformagan negativt.

Resultat och tillgangar, tabell 9

2021 2022 2023 2024 2025
mnkr bokslut prognos  budget plan plan
Férandring av eget
kapital, blandmodellen 620,4 406,5 397,7 426,3 4585
Forandring av
tillgéngarnas varde 652,0 875,6 7357 1190,3 1142,6

I tabell 9 illustreras den beloppsméssiga utvecklingen av
eget kapital och tillgdngar. Utvecklingen enligt budget/plan
2023-2025 innebér, som tidigare redovisats, att soliditeten
frén en forstarkt niva, kommer att utvecklas negativt under
perioden. Trots att det i resultatet ingar hoga intdkter i form

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

av exploateringsersittningar och resultat fran forséljning av
exploateringsmark, riacker inte de till att bibehélla en oforand-
rad soliditetsnivd. Den framsta forklaringen &r en kraftigt 6kad
investeringsvolymen, men &ven de laga resultaten i budget/
plan 2023-2024. For att bibehalla soliditeten inklusive hela
pensionsskulden pa en stabil niva kravs antingen en lagre
investeringsniva eller ett hogre resultat.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden mater hur stor andel av tillgdngarna som
har finansierats med frimmande kapital. Tillsammans med
soliditetsmattet som inkluderar hela pensionsskulden visar
skuldséttningsgraden hur tillgéngarna har finansierats. Pen-
sionsskulden utgdr en betydande del av skuldséttningsgraden
och har aterlénats i verksamheten. I takt med utbetalningarna
kommer dérfor likvida medel att behova frigoras. Investerings-
bidrag och anlédggningsavgifter klassificeras som ldngfristiga
skulder och fordelas som intékt i takt med investeringarnas
avskrivningstid, medan exploateringserséttningar intaktsfors
nér de flyter in.

Av tabell 10 framgar ocksé att prognosen 6ver kassaflodet
och effekterna av budget/plan 2023-2025 innebir behov av
upplaning med 6ver 1 mdkr och vid planperiodens slut berak-
nas ldneskulden uppgé till 1,8 mdkr. Det 6kade lanebehovet
uppstar fraimst pa grund av de hdga investeringsnivéerna och
innebdr samtidigt 6kade rdntekostnader for staden. De hoga
investeringsnivéerna beréknas finansieras av en nigot lagre
andel av intdkter fran exploateringsverksamheten an tidigare ar.

Skuldsattningsgrad, tabell 10

2021 2022 2023 2024 2025
procent bokslut prognos  budget plan plan
Kortfristiga skulder 11,8 10,0 9,2 8,2 73
Langfristiga skulder 8,6 13,9 15,3 20,8 24,8
Avsattningar 1,0 0,8 1,0 0,1 0,1
Pensionsskuld, total 23,0 20,2 19,7 18,3 16,1
Total skuld-
séttningsgrad' 444 44,9 45,2 47,4 48,3

1) Inklusive hela pensionsatagandet och exklusive koncernkontot.
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God ekonomisk hushallning

Bakgrund
I kommunallagen, 11 kap, 1§, uttrycks att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het och i sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. I samma paragraf regleras att fullméktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. I
forekommande fall ska riktlinjerna dven omfatta regleringen av
en sa kallad resultatutjimningsreserv.

I kommunallagen, 11 kap, 5-6§, str att kommunen varje
ar ska uppritta en budget och att det ska goras sé att intdkterna
overstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet.' Budgeten
ska innehalla en plan for verksamhet och ekonomi. For verk-
samheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning och foér ekonomin ska anges finan-
siella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

Kommunallagens krav klargér darmed att begreppet god
ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens forméga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndaméls-
enligt sitt. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger alltsd
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska kunna uppnés.

1) Undantag kan ske om det finns synnerliga skél eller, vid konjunkturnedgéng,
genom att disponera medel fran resultatutigmningsreserv, RUR. Méindals stad
tilldmpar inte regelverket om RUR. Déremot har staden bland annat genom sin
ekonomiska stéllning mdjlighet att enligt Kommunallagen, 11 kap, 13§, hénvisa till
synnerliga skl for att inte aterstélla ett negativt resultat.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Genom nedanstéende riktlinjer anger fullméiktige den 6ver-

gripande och mer langsiktiga styrningen av god ekonomisk

hushéllning for Mlndals stad.

+ Grunden for strategisk planering och utveckling i MéIndals
stad dr MolIndal Vision 2040 samt vad som uttrycks i stadens
budget/plan.

» Verksamheten ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnads-
effektivt. Med utgéngspunkt i lagstiftning samt stadens egen
malstyrning ska strdvas efter hog maluppfyllelse och stindiga
forbattringar som leder till ett optimalt resursutnyttjande.

» Kommunens bolag ska, i tillimpliga delar, bidra till att kom-
munfullméaktiges uppsatta mal och vision nas, vilket uttrycks
i dgardirektiv. Bolagen ska i sina affarsplaner precisera rele-
vanta mal med mitbara indikatorer i forhallande till kommun-
fullméktiges uppsatta mal och i arsredovisningen exemplifiera
hur bolaget bidragit till stadens mél och vision.

+ Staden ska vérna en stabil och balanserad ekonomi med fort-
satt stark ekonomisk stillning for att ddrigenom kunna méta
konjunkturnedgéngar och forandrade omvarldsforutsittningar.

» Sambhillsplanering och exploateringsverksamhet ska genom-
foras med utgadngspunkt fran en kontinuerlig och héllbar
tillvaxttakt.

* Intdkter fran forséljningar av tillgdngar ska i forsta hand
anvindas till investeringar eller amortering av skulder.

* Den ekonomiska stéllningen skyddas genom finansiella mal
som Over tid sékerstéller en hallbar relation mellan resultat-
och investeringsnivéer. De finansiella malen for resulta-
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tet behdver ddrmed vara hogre under perioder med hoga
investeringsnivaer.

* De affirsdrivande verksamheterna i forvaltningsform ska
bedrivas med full kostnadstéckning.

» Kommunens bolag ska pa ett affirsméssigt sétt bedriva verk-
samhet som samlat ger en marknadsmaissig avkastning och
mojliggor utdelning till 4garen.

God ekonomisk hushallning i praktiken

Molndals stad stravar efter att sdkerstélla en god ekonomisk

hushallning genom att, med utgéngspunkt fran lagstiftningen,

lata olika lokala strategier, processer och regelverk komplettera
varandra. Nedan tydliggors den konkreta styrningen mot god
ekonomisk hushéllning for Mélndals stad.

+ Utgéngspunkten for stadens styrning &r en tydlig decen-
tralisering av ansvar och befogenheter inom nidmndernas
verksamhet kopplat till en enhetlig styrning i gemensamma
overgripande fragor. Genom Styrprinciper for Molndals
stad konkretiserar fullméktige rollférdelning och spelregler
i syfte att sdkerstdlla att den kommunala verksamheten
bedrivs i linje med god ekonomisk hushallning avseende
bade verksamhet och ekonomi.

* God ekonomisk hushéllning i Mdlndals stad ska bedrivas
med hénsyn till tvad dimensioner; att hushélla i tiden och éver
tiden. Det innebdr att viga ekonomi mot verksamhet idag
och att viiga verksamhetens behov idag mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Genom Mélndal Vision 2040 uttrycks
att staden verkar for en héllbar utveckling av Molndal.

 Stadens modell f6r mal och uppfoljning av verksamhetsmaél
ska bidra till att tillgodose kommuninvénarnas behov pa bésta
mojliga vis givet anslagna resurser. Avsikten &r att forbattra
forutsdttningarna for god ekonomisk hushéllning genom
djupare analyser av maluppfyllelsen med hjélp av kvalita-
tiva- och kvantitativa metoder, for att pa sé sitt kartldgga och
analysera arbetet med malen, dess resultat och effekter.

» Verksamhetsmal, av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning, uttrycks genom fullmiktiges mal och formuleras med
utgangspunkt fran stadens vision. Kommunfullmaktiges mél
faststélls i samband med det arliga budgetbeslutet. Mélen
specificeras i sérskilt avsnitt i budgethandlingen.

 Finansiella mal, av betydelse for god ekonomisk hushéll-
ning, faststills i samband med fullmiktiges budgetbeslut.
De utvérderas 6ver rullande sexarsperioder och syftar till att
sékerstdlla den ekonomiska utvecklingen dver tid.

Finansiellt mal

* Resultatet exklusive intékter fran fastighetsforséljning och
exploatering ska uppga till minst 1,5 procent av skatt och gene-
rella statsbidrag i genomsnitt 6ver rullande sexarsperioder.!

Utdver ovanstaende resultatmal strdvas efter att hélla solidite-

ten pd en relativt jimn niva over tid.

1) Vid avstédmning tilldmpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forséljning av mark- och exploateringstillgangar, intékter fran gatukostnads- och
exploateringserséttningar med avdrag for projektrelaterade driftkostnader inom
exploateringsverksamheten. Med blandmodellen avses det bokforda resultatet, vilket
enligt géllande lagstiftning inte inkluderar effekten av pensionsatagandet avseende
pensioner intjénade fore 1998.

God ekonomisk hushallning



Om sérskilda skél foreligger kan andra poster elimineras, men grundtanken &r att
aven tillfélliga positiva effekter, till exempel engangsbidrag fran staten, ska kunna
anvéndas for att jdmna ut resultatet dver tid. Resultat enligt det finansiella malet &r
dérmed inte att forvéxla med det sa kallade strukturella resultatet. Fér eliminering
aktualiseras ddrmed i forsta hand poster som har samband med investeringar,
medfinansiering, omvérdering och dylikt. | budget/plan 2023-2025 har driftkostnader
for jamvéagsprojektet inte tagits med da det &r en tillfallig satsning som véntas
paverka framtida investeringsataganden.

Stadens resultatmal &r satt till 1,5 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag, exklusive realisationsvinster och exploa-
tering samt poster som kan justeras av sirskilda skél, se fotnot.
Det resultatet och resultatet fran fastighetsforséljning samt
exploateringsintékter ska bidra till finansiering av investeringar
och som utrymme for att kunna méta storre fordndringar vid
konjunkturnedgangar eller oférutsedda héndelser.

Utgangspunkten for den finansiella planeringen av investe-
ringarna r att de, sett dver en lang tidsperiod, ska inrymmas
i det utrymme som skapas genom resultat, avskrivningar,
intdkter frn gatukostnads- och exploateringsersittningar samt
forsiljning av fastigheter. Genom analys av nyckeltal som
sjdlvfinansieringsgrad och soliditet sker en beddmning av om
resultatmélen &r tillrdckliga for att Gver tid behalla stadens
ekonomiska stdllning.

Av den finansiella analys som ingér i avsnittet Ekono-
misk dversikt och finansiell analys framgar att budget/plan
2023-2025 stannar vid en genomsnittlig resultatniva pa
0,9 procent, exklusive intékter i samband med exploaterings-
verksamheten, dirmed uppnés inte en resultatniva i dverens-
stimmelse med det finansiella mélet for den enskilda
trearsperioden. Daremot dr resultaten 2020—2022, med delars-
rapportens prognos for 2022 och budget/plan 20232025, till-
sammans fullt tillrackliga for att uppfylla det finansiella mélet.
Stillningstagandet till resultatnivéer i budget/plan byggde
darfor pa att tidigare ars resultat indirekt Gverfors mellan éren.

Budgeterade resultatnivéer motiveras dirmed av de senaste
arens goda resultat i kombination med en god ekonomisk stéll-
ning. Anpassningen till de stora fordndringarna i ekonomiska
forutséttningar och da inte minst effekten av kraftigt 6kade
pensionskostnader, kan darfor ske under en langre tidsperiod
och utan kortsiktiga atgirder med inriktning pa resultatnivan
for det enskilda aret.

Kommunernas ekonomi paverkas nu av att landet &r pa vig
in i en lagkonjunktur. Nedgangen har kommit mycket snabbt
och budgeten som tagits fram parallellt med denna utveckling
bygger pa att strategier och anpassning for en fortsatt balan-
serad utveckling av stadens ekonomi bor dvervégas efterhand
och under kontrollerade former. Den kommunala verksam-
heten paverkas pa flera plan; en global bristsituation avseende
manga viktiga resurser, stigande réntor och en energikris
tillsammans med en utmanande kompetensbrist. Utdver dkade
kostnader pé grund av nytt pensionsavtal uppstar hdga pen-
sionskostnader genom den kraftiga inflationen 2023 som enligt
prognos dven kommer att paverka 2024 i ungefiar motsvarande
omfattning. Av nedanstéende tabell framgar avstdmningen av
det finansiella malet med utgangspunkt fran tidigare ars bok-
slut, prognosen for 2022 enligt delérsrapporten samt budget/
plan 2023-2025. Over den sexarsperiod dér budget- och plan-
aren utgor de sista tre uppfylls det finansiella malet med god
marginal.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Avstamning finansiellt mal 6ver en sexarsperiod

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader inklusive

finansnetto -3572 -3509 -3912 -4019 -4168 -4341
Skatteintakter inklusive

generella statshidrag 3966 4130 4318 4416 4594 4799
Avrets resultat 394 621 406 397 426 458
Justering av sérskilda skal 18 18 4 9 14 15
Avgar fastighetsforsaljning,

exploateringsersattningar -131 -373 238 -406 451 -341
Resultat for avstamning

finansiellt mal, mnkr 281 266 172 0 -1 132
Nettokostnadsandel, procent 92,9 93,6 96,0 100,0 100,2 97,2

Resultat i forhallande till skatt

och generella statsbidrag 71 6,4 4,0 00 -02 28
Genomsnitt sex ar, v
’ 3,2 procent

2020-2025

De starka resultat som redovisats under forsta delen av sexars-
perioden, och mdjliggdr att dvergdngsvis sinka resultatkraven
inom ramen for det finansiella mélet, innehaller ett flertal intdkter
och positiva effekter av engangskaraktér. Under 2020 ingick

en sa kallad eftersldpningserséttning pa grund av snabb befolk-
ningsdkning pa drygt 20 mnkr, ett annat exempel dr de tillfdlliga
vilfardsmiljarder frimst med anledning av coronapandemin,
som tilldelas kommunsektorn i olika omfattning 2020-2022. En
annan kraftigt positiv resultateffekt har varit den betydligt snabb-
are aterhdmtning och ddrmed skatteunderlagsutveckling som
paverkade resultatet 2021 men ocksa &r den fraimsta bakgrunden
till det starka resultat som prognostiseras for 2022. Under 2020
och 2021 redovisade dessutom ndmndverksamheten positiva
budgetavvikelser pa 148 respektive 90 mnkr. Langsiktigt kom-
mer det inte att vara héllbart med s lagt budgeterade resultat for
den 16pande verksamheten, det sé kallade strukturella resultatet,
som lagts for 2023 och 2024. Under éret har staden uppdaterat en
langsiktig finansiell analys for att fa en aktuell bild 6ver behov
av investeringar for att méta den demografiska utvecklingen,
ersittningsinvesteringar samt den planerade utvecklingen av
stadens infrastruktur. Analysen visar att bade driftkostnadskon-
sekvenser och finansieringsbehov, inte utan betydande atgérder,
kan motas med de forutsittningar kring skatteunderlagsutveck-
ling, befolkningsutveckling med mera som nu prognostiseras.

Avstamning mot balanskravet

Vid avstimning mot kommunallagens balanskrav far bade
intékter fran forsiljning av fastigheter inom exploateringsverk-
samheten samt exploateringsersittningar ingd. De budgeterade
intdkterna uppgar, med avdrag for driftkostnader inom explo-
ateringsprojekten, under 2023-2025 till 406 mnkr, 452 mnkr
respektive 342 mnkr, dirmed bedoms balanskravet uppfyllas
med god marginal under hela perioden. Det bor noteras att
intékterna fran exploateringsverksamheten har ett starkt sam-
band med motsvarande investeringsutgifter och att resultatet i
den delen paverkas negativt av forskjutningar i exploaterings-
projekten. Det ar ddrmed en oséker faktor med anledning av
nuvarande konjunkturldge. MoIndal har dock, fraimst genom
sin ekonomiska stillning, mojlighet att enligt Kommunallagen,
11 kap, 13§, hinvisa till synnerliga skal for att inte aterstélla ett
negativt resultat. En stark ekonomisk stidllning utgér enligt for-
arbeten ett exempel pa vad som betraktas som synnerliga skél.
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Byggnadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen och ger till exempel
forhandsbesked, bygglov och rivningslov. Namnden utovar ocksa tillsyn over byggnads-
verksamheten och prévar fragor om olovligt byggande. Darutdver ansvaras for geografiska
informationssystem, matnings- och kartverksamhet samt resurser till lantmaterimyndigheten.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022' 2023 2024 2025
Intakter 22,5 23,6 23,6
Kostnader -37,1 -40,6 417 -18,1 -19,2
Summa nettokostnader -14,6 17,0 -18,1 -18,1 -19,2
Kommunbidrag
Byggnadsndmnden 16,2 17,0 18,1
Summa kommunbidrag 16,2 17,0 18,1 18,1 19,2
Resultat 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2023 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten

1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
GIS-ingen;jor samt licensavgifter,

konsultkostnader etc. 1,4

Bygglovshandldggare, del som inte tacks av taxa 0,2

Minskning bostadsanpassningsbidrag -2,0

Byte av drendehanteringssystem

for kommunala lantméteriet 1,1
Justerade politikerarvoden 0,3

Upprakning 0,3

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -0,1

Teknisk justering 1,0

Summa 1,1 0,0 1,1

Atlig féréndring, netto.

Verksamhetsforandringar 2023 - 2025

Utbkad GIS-verksamhet

1 budget 2023 tillfors 1,4 mnkr for utokning av geografiska
informationssystem, sé kallad GIS-verksamhet, i syfte att
effektivisera informationshantering och planering samt géra
analyser och sammanstélla geografiska beslutsunderlag for
stadens verksamheter. Tillskottet avser GIS-ingenjor samt
licensavgifter, konsultkostnader med mera.

Fler mindre bygglovsédrenden ger dkad arbetsbelastning

I budget 2022 tillfordes 0,4 mnkr och 2023 ytterligare

0,2 mnkr for tre bygglovshandlaggare. Kompensationen ska
mota dkad arbetsbelastning dé antalet mindre bygglovs- och
anmilningsdrenden med ldgre kostnadstickningsgrad har
blivit fler samt paverkan frén den véntade omlokaliseringen
av jarnvdgen. Resterande finansiering av bygglovshanterings-
tjénsterna ticks av avgifter.

Byte av drendehanteringssystem
Det statliga lantméteriet kommer att ersitta det gemensamma
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drendehanteringssystemet som har ett nytt system med béttre
stod for en digital samhillsbyggnadsprocess. Bytet medfor en
uppskattad engéngskostnad 2025 pa 1,1 mnkr samt 0,2 mnkr
per ar i forhdjd avgift under de fem forsta aren.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter &versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga namnder forutsitts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror inklusive hdjning av internréntan
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av dkat underhéll av fastigheter och dar-
med okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sdkerhet i
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell
samt effektivare inkdp. Medel for omradesarbete flyttas till
kultur- och fritidsndmnden fran diverse nimnder. Darutover
hdjs personalomkostnadspéldgget for pensioner fran 7,70 pro-
cent till 12,98 procent.

Volymmatt

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal beslut, paragrafer, i byggnads-
namnden 145 120 140
Antal delegeringsbeslut, utom bostads-
anpassning 1522 1500 1500
Antal avslutade tillsynsdrenden olovligt
byggande mm. 133 100 150
Antal avslutade
bostadsanpassningsarenden 331 350 330
Utfall 2019  Utfall2020  Utfall 2021
Antal bygglovgivna bostader 403 82 536
Antal fardigstallda bostader 739 724 19
Befolkningstillvaxt, procent 1,8 038 0,0
Median hzjndléggningstidulov/fbrhands- 16 29 17
besked frdn komplett ansékan, dagar
Antal lov med nedskriven avgift pa 17 19 38

grund av 1dng handlaggningstid

1) Antal i helt férdigstéllda byggprojekt. Pagaende &renden avslutas efterhand, ndgot
som ofta tar ett-tva ar efter bygglov for ett stort projekt.

Verksamhet per namnd



Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hégsta beslutade organ och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt
invanarnas fortroende att bland annat besluta om budget, skatt samt vilka mal och riktlinjer som kommunen
ska arbeta efter. Kommunrevisionen, overformyndarnéamnden och valnamnden redovisas under egna
kommunbidragsomraden. Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska organ for forvaltningar och har ett
helhetsansvar for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt

over stadens namnder och verksamheter.

BESHIENELGITT)

Verksamhetsférandringar jamfért med féregaende ar

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan mnkr Budget2023 Plan2024 Plan 2025
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 Allménna val A0 14 A4
Intakter 5654 5588 6101 Uttkat anslag kommunrevisionen 0,1 0,1
Kostnader -776,8  -8208 9112 Tillfalligt tillskott ny mandatperiod 0,2
Summa nettokostnader 21,4 -2620 -3011  -2925 -288/1 Raddningstjansten 2,1 04 0,6
Kommunbidrag Driﬁskqstnader i §amband mgd investering,

o ex. rivning, sanering, evakuering, huvud-
Kommunfulllmlaktlge 37 38 41 sakligen skola, forskola 15,2 -19,9 -15,0
KOIT]IT’IUI’]TEVISIOI’] 27 27 36 Kapitalkostnader reinvesteringar,
Valndmnd 0,2 3,1 0,2 ska fordelas till nAmnderna 1,0 42 42
Overformyndarnamnd 6.2 63 6.8 Okat lokalunderhall - driftschablon
Stadsledningsférvaltning 136,1 160,7 190,9 internhyra' 3,0 3,0 3,0
Plan och exploatering 9,3 12,8 16,5 Projektmedel Campus Mdlndal 0,7
Réddningstjanst 416 424 454 Hallbarhetssakkunnig -0,2 -0,3
Ks och dess utskott 9,5 9,8 12,7 Leasingkostnad verksamhetslokaler -0,1
Ks forfogande 10,0 10,0 10,0 Stadendvergripande analyser, kommunika-
Ks Bvrigt 1,7 10,4 10,9 tion, verksamhitsutvecklinhg.§amt §taden— 1 1
Summa kommunbidrag 2310 2620 3011 2925 2881 gemensamma kompetenshojande insatser 8 07 8
Utveckling och forvaltning av stadens
system for att méta verksamheternas behov
Resultat 19,6 0,0 0,0 0,0 0,0 och méjliggora nya arbetssatt 0,8 1 0,9
| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive nédmndinterna poster. Utokad sékerhet kopplat till omvarld
Beloppen fér planaren &r angivna i 2023 &rs prisniva. Specifikation per kommun- och [T-risker 0.9
bidrag sker i ettarsbudgeten. Pagdend i A — 0' 4 20
1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut. agaende Uppcrag och ity fagstiiining B “
Trygghetsskapande atgérder 15 15
Statsbidrag Utékaq sé“lferhet verk§amhetsmobiltelefoner
och prishgjningar IT-licenser' 0,9 1,2 12
mnkr. - - 2023 Hojda fiberkostnader’ 0,7
Myndlgheten for samhallsskydd och beredskap Stadsbyggnadsférvaltningen projekt-
Krisberedskap ! organisation Jamvag i MéIndal 3,3 0,7
Civilt forsvar ! Kommunikation inom Jarnvag i MéIndal 04
Véstra Gotalandsregionen Utredningsmedel inom Jarnvag i MéIndal 2,6 1,0
Folkhélsa 13 Utvecklingsarbete arrenden -0,5
Summa 2,3 Slopat konjunkturavdrag pé grund av
Némnden disponerar dven ovanstéende statsbidrag i ungeférliga belopp. rpinskade intakter 1,0 1,0
1) Kommande bidrag ér inte faststalt. Okat avkastningskrav pé stadens
skogsinnehav -1,0
Centralt tillskott till KSAGU:s forfogande' Effektivare inkdp genom centraliserade
upphandlingar’ 2,0 -3,0
Budget Plan Plan Justerade politke d 37
mnkr 2023 2024 2025 usterade politikerarvoden '
OscKliga l6neskillnader 131 60 60 ek 51
Summa 131 6,0 6,0 ngergll effekthlserlng/prlonterlng/
digitalisering -0,3
1) Budgeteras centralt under finansforvaltningen och ingar inte i Teknisk justering 6.3
kommunstyrelsens kommunbidrag. :
Summa 39,1 -8,6 -4,4

Arlig forénaring, netto.
1) Belopp avseende 2023 &r férdelade till ndmnderna via teknisk justering.
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Verksamhetsforandringar 2023-2025

Allménna val och ny mandatperiod

Under 2023 avgar tillskott fran valnimnden med 1,0 mnkr for
allménna val till riksdag, region- och kommunfullméktige.
Tillskott sker igen 2024 i och med val till Europaparlamentet
med 1,4 mnkr varav 0,4 mnkr for extra personalresurser.

I och med valet 2022 s inleds en ny mandatperiod.
Kommunrevisionen tillfors 0,1 mnkr under 2023 f6r dubbla
arvoden under januari till mars. Kommunstyrelsen tillférdes
0,2 mnkr for eventuella 6kade arvoden under 2022 och utbild-
ningsinsatser under 2023. Beloppet avgar i plan 2024.

R&ddningstjanstférbundet Storgéteborg

Maolndals stad dr medlemmar i kommunalforbundet
Réddningstjanstférbundet Storgdteborg och liksom kommuner
och regioner paverkas forbundets kostnader av nytt pensions-
avtal och inflationsuppriakning av pensionsskulden. Avgiften
Okar under 2023. Under planaren berdknas pensionskostna-
derna sjunka.

Driftseffekter av investeringar samt 6kat lokalunderhall
Kommunstyrelsen har medel for driftskostnader som uppstar

i samband med rivning och sanering samt evakuering till
paviljonger i samband med ny-, om- och tillbyggnad av framst
forskole- och skollokaler. Kostnaderna varierar mellan aren
beroende pa forutsittningarna i projekten samt mdjligheter till
alternativa lsningar.

Kommunstyrelsen tillfors medel for kapitalkostnader pa
reinvesteringar i stadens verksamhetslokaler vilket efter
avstdmning av genomforda investeringar ska omforas till
berérd namnd.

En 6versyn av driftschablonen i internhyrorna har gjorts
mot faktiska driftkostnader och behov av planerat underhall.
Driftschablonen har justerats for att 6ka lokalunderhéllet med
fem mnkr i budget 2022 och ytterligare tre mnkr arligen under
2023-2025. Beloppen avseende 20222023 ér fordelade till
ndmnderna genom teknisk justering.

Projektmedel Campus Mdlndal

Centrala projektmedel pa 0,7 mnkr tillférdes kommunstyrelsen
ar 2021 for att utreda konkreta lokalldsningar pa béde kort och
lang sikt f6r Campus Moélndal. Den langsiktiga 16sningen avser
bade frdgan om hyra eller 4ga samt den geografiska lokalise-
ringen av ett Campus. Anslaget avgar i plan 2023.

Haéllbarhetssakkunnig

Fastighetsavdelningen har forstirkt avdelningen med specifik
kompentens och erfarenhet inom miljé och héllbarhet. Kom-
munstyrelsen tillférdes 0,6 mnkr i budget 2022 for &ndamalet.
1 plan 2023-2024 avgar delar av tillskottet da tjdnsten bedoms
kunna nyttjas inom vissa investeringsprojekt.

Resursfdrstarkning stadsledningsférvaltningen

Utvecklings- och samordningsbehovet dr storre &n nagonsin
for att mota de komplexa samhillsutmaningar som vi star infor.
Stadsledningsforvaltningen ges under budgetéret och planaren
tillskott for stadendvergripande analyser, forstarkning kopplad
till genomford kommunikationsutredning samt for stadendver-
gripande verksamhetsutveckling inom chefskap och medar-
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betarskap. Tillskott ges ocksa for utveckling och forvaltning
av stadens system for att mota verksamheternas behov och
mojliggdra nya arbetssitt.

KSAGU:s anslag for personalsociala &tgérder inom stadsled-
ningsforvaltningens kommunbidragsomrade sanks till 0,6 mnkr
fran 2023. Anslaget minskar med anledning av att permanenta
insatser 6vergar till HR-avdelningen samt att arbetsséttet med
kommunala 16nebidrag minskat under ett antal ar.

Pagéende uppdrag och ny lagstiftning

Kommunstyrelsen har under 2021 och 2022 tillforts 2,1 mnkr i
syfte att skapa en robust och kostnadseftektiv central inkdps-
organisation samt 1,4 mnkr for inférandet av kategoristyrning.
Fran budget 2023 avgar medel motsvarande 1,6 mnkr och i
plan 2024 ytterligare 0,2 mnkr. Stadens dataskyddsorganisation
har centraliserats fran ar 2022 och 0,4 mnkr kompenseras for
helarseffekt 2023.

Under 2020 tillfordes 0,1 mnkr for en forstudie inom sociala
investeringar som resulterade i ett tredrigt projekt for fler ny-
anldnda kvinnor i arbete. Kommunstyrelsen tillfordes ytter-
ligare 2,5 mnkr for projektet 2021 som pagar fram till och med
2023. I plan 2024 avgar det totala beloppet pa 2,6 mnkr.

En intern visselblasarkanal har upprittats med anledning
av visselblasarlagstiftningen och 0,1 mnkr tillf6rs for driften
fran 2023. Staten har kompenserat kommunerna for den nya
lagstiftningen Kommuner mot brott. Némnden kompenseras
med motsvarande, vilket &r 0,7 mnkr 2023 och ytterligare 0,8
mnkr 2024.

Trygghetsskapande atgérder

Kommunstyrelsen, Brottsforebyggande radet, far ett utokat
uppdrag och mandat att leda stadens trygghetsarbete och tillfors
1,5 mnkr frén 2023 och ytterligare 1,5 mnkr fran 2024 for
trygghetsskapande atgérder.

Utbkad IT-sékerhet

Med anledning av det 6kande hotet avseende cyberattacker och
phishingmail tillfors 0,9 mnkr for utdkat arbete med IT-sékert
fran 2023.

Sékerhet i mobiltelefoner och priskningar fér fiber och IT-licenser
Digitaliserings- och IT-avdelningen tog dver ansvaret for
hantering av stadens nyinkdp av mobiltelefoner fran maj 2022.
Samtidigt hojdes sékerheten pa telefonerna och 0,9 mnkr
tillfors 1 budget 2023. Tillskott ges d&ven med 0,7 mnkr i budget
2023 i och med nytt avtal for stadens fibernit. Bada tillskotten
har omfordelats till ndmnderna via teknisk justering.

Licenskostnaderna hojs och 1,2 mnkr tillfors &rligen 2024—
2025 och ska omfordelas till nimnderna infor aktuellt ar.

Effektivare inkp genom bland annat centraliserade upphandlingar
Tydliga strategier avseende inkdp och upphandling genom
centralisering av upphandlingsverksamheten, inférande av
kategoristyrningsarbete samt en mer kostnadseffektiv inkdps-
organisation forvéntas bidra till 14gre kostnader pa sikt. Avdrag
gors med tva mnkr i plan 2023, vilket har omfordelats till
berdrda ndmnder via teknisk justering, och ytterligare tre mnkr
iplan 2024. Avdraget for 2024 omfors senare till berdrd ndmnd.

Verksamhet per namnd



Jérnvég i MéIndal, JiM

For att mota Trafikverkets planering och sékerstilla att
kommande investeringsmedel anvinds sa vl som mojligt i
samband med projektet Jirnvag i Molndal, JiM, tillfors kom-
munstyrelsen 4,0 mnkr under aren 2023-2024 for projektorga-
nisationen. Darutover tillfors 0,4 mnkr fran 2023 for att komma
upp till en heltid kommunikationshandldggare. Under planiren
tillfors ytterligare 3,6 mnkr for tillkommande utredningskost-
nader. Totalt anslag i budget 2023 for JiM ar 13,7 mnkr varav
9,7 mnkr hos kommunstyrelsen och 4,0 mnkr hos tekniska
ndmnden.

Okat avkastningskrav pé stadens skogsinnehav

Staden dger bland annat produktionsskog och en skogsstrategi
haller pa att tas fram f6r antagande i kommunfullméaktige.
Okad avkastning férvintas frin och med 2023 med en mnkr.

Tillfélligt avdrag fér gynnsam konjunktur aterfors
Under plandren 2024-2025 aterfors arligen en mnkr av det
avdrag om tre mnkr som avgick 2017 for gynnsam konjunktur.

Stadens arrenden
Ett utvecklingsarbete kopplat till stadens arrenden berdknas ge
okade intékter pa sikt och 0,5 mnkr avgér i plan 2025.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att méta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter &versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
1 budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprékning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pé grund av dkat underhall av fastigheter och
ddrmed Okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och séker-
het i verksamhetsmobiltelefoner samt direkt effekt av hojd
internranta. Avdrag gors for ny telefonimodell samt effektivare
ink6p. Utrymme for rekryterare flyttas fran skolndmnden till
kommunstyrelsen och medel for omradesarbete flyttas fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden. Dérutdver
hojs personalomkostnadspéldgget for pensioner fran 7,70 pro-
cent till 12,98 procent.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Volymmatt

Utfall 2021 Budget2022 Budget 2023
Overformyndarnamnden
Antal drenden totalt 729 740 750
varav ensamkommande barn 7 10 10
Stadsledningsférvaltningen
Forvaltning, fastigheter, antal m? 392 992 378 575 391249
varav stadens egna lokaler 277 384 278 545 290 296
varav inhyrda lokaler 115 608 100 030 100 953

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021
Plan- och exploatering
Antal bygglovgivna bostader 403 82 536
Antal fardigstallda bostader' 739 724 19
Bostader i planreserv, frén laga kraft-
vunna planer de senaste fem &ren 1533 1944 2088
Befolkningstillvaxt, procent 1,8 0,8 0,0

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt. Pagaende drenden avslutas efterhand, nagot
som ofta tar ett-tva ar efter bygglov for ett stort projekt.

Kommunévergripande medlemsavgifter och bidrag
Staden dr medlem i och stddjer diverse olika organisationer.
De budgeterade kommundovergripande medlemsavgifterna
under kommunstyrelsen uppgar 2023 till totalt cirka 6,9 mnkr
och omfattar i ungefarliga belopp; GR 3,6 mnkr, Samordnings-
forbundet Finsam 1,1 mnkr, SKR 1,9 mnkr, VGR avseende
patientndmndsverksamhet 70 tkr, Europakorridoren 40 tkr,
Kommunforskning i Vist 50 tkr, Centrumfreningen 120

tkr och Klimatkommunerna 20 tkr. Kommunbidraget omfat-
tar dven budgeterade bidrag till foreningar och liknade med
totalt cirka 1,1 mnkr under 2023. I ungeférliga belopp har
bland annat foljande organisationer tidigare erhallit bidrag;
Goteborgs Universitet for forstirkt forvaltningsforskning
0,3 mnkr och ovillkorat aktiedgartillskott till Sahlgrenska
Science Park 0,8 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i MoéIndal genom att skapa forutsattningar
for en mangsidig, tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.
Namnden ansvarar ocksé for stadens bibliotek enligt bibliotekslagen.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar
Bokslut Budget Budget Plan Plan mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 Ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar 06 0,2 04
Intékter 29.0 32,7 37,7 Aby Arenastad 2,0 6,5 14
Kostnader 2016 2133 -240,0 Nytt badhus, tillkommande driftkostnader,
Summa nettokostnader -201,6  -180,6  -202,3 -202,4  -204,9 inkl. hyra 13,9 -0,8
Avgar tillfalligt utrymme for Abybadets
Kommunbidrag omstaliningsfas -15
Bibliotek, museum, Okad skotsel, drift av idrottsanlaggningar 08
konst och kultur 55,4 59,5 60,2 Inbyggd isstadion, inventarier 0,1
Fritid- och folkhalsa 22,4 24,4 26,5 Inventarier till nya lokaler bibliotek Lindome 08
Foreningsbidrag 12,9 12,5 12,5 Sporthall Vésterberg, inventarier 0,1
Férening och idrott 57,4 58,4 62,8 Inventarier till nya lokaler for métesplatser 0,1
Abybadet? 17,1 16,7 31,0 Aby ishall, no-fall-sele 0,1
Namnd, administration m.m. 9,5 9,1 9,3 Bokbuss 0,6
Summa kommunbidrag 174,7 180,6 202,3 202,4 204,9 Sjalvbetjaningsautomater biblioteken 0,1
Stadsmuseet, nytt hyresavtal 0,3
Resultat -26,9 0,0 0,0 0,0 0,0 Central fritidsgard, aterlamnande av hyresmedel -0,8
| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive namndinterna Férstudie museiflytt 03 -0,3
poster. Beloppen for planaren &r angivna i 2023 érs prisniva. Specifikation per Forstudie motesplats Balltorp 0,1
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.
. o Fortsatt samarbete med Passalen 0,5
1) Budget 2022 &r justerad | enighet med antagna bes. Litteraturprofilerade forskolor - barnbibliotekarie 0,5
2) I enlighet med antagna beslut har 8,0 mnkr tillférts kultur- och fritidsndmnden i Lo . L ’
budget 2019. Sedan budget 2022 uppgér beloppet till 7,5 mnkr efter omforing av Forstarkt bidragsbudget till kulturforeningar 03
en mnkr i budget 2021 till Streteredsbadet. Okat uppdrag kring ungas inflytande 0,2
' Firande 2022 av MdIndals stads 100-érsjubileum
for sina stadsprivilegier 2,5
Justerade politikerarvoden 0,3
mnkr 2023 Forandrade arbetsgivaravgifter for unga 0,2
Riksantikvariedmbetet Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 1,7
Kulturarvs-IT arbetsledare 04 Teknisk justering 4,6
Kulturrddet Summa 21,7 0,1 2,5
Inkop av barnlitteratur till folk- och skolbibliotek 0,2 Arlig féréindring, netto.
Stérkta bibliotek 0,8
Summa 1,4
N&mnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp. Verksamhetsforandringar 2023-2025

Drifteffekter av investeringsobjekt

Néamnden kompenseras for drift- och/eller kapitalkostnader
som uppstar under 2023-2025 f6r ny- och ombyggnad
idrottsanldggningar avseende Aktiviteten samt konstgrasplaner.
Néamnden ersitts ocksé for drift- och/eller kapitalkostnader for
inventarier till inbyggd isstadion, Lindome bibliotek, sporthall
Visterberg samt motesplats i Lindome. Aven ny bokbuss och
sjdlvbetjaningsautomater till biblioteken kompenseras medan
anslag for no-fall-sele till Aby ishall avgar. Totalt tillfors

0,6 mnkr i budget for 2023, 1,2 mnkr i plan f6r 2024 och

1,1 mnkr i plan for 2025.
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Utvecklingen av Aby Arenastad och nytt badhus

Anslag ges for driftkostnader kopplade till utvecklandet av
Aby Arenastad for inbyggd isstadion och tak &ver liktare

pa friidrottsarenan med 2,0 mnkr 2023, 6,5 mnkr 2024 och
1,4 mnkr 2025. Det nya badhuset véntas sta klart sommaren
2023. Driftmedel pa 13,9 mnkr tillfors for anldggningen 2023.
Under 2024 avgér 8,3 mnkr varav 7,5 mnkr 4r tillfdlliga medel
som namnden haft under omstéllningstiden. Dessutom ges

0,8 mnkr 2023 for att servicendmnden ska kunna anstilla en
enhetschef som ska arbeta med fastighetsdrift av bad- och
idrottsanldggningar.

Nytt hyresavtal for stadsmuseet och central fritidsgard

I samband med ny hyresperiod 6kar kostnaden for stads-
museets lokaler. Kompensation utgar med 0,3 mnkr fran 2023.
Samtidigt avgar 0,8 mnkr for utebliven hyresdkning i samband
med nya lokaler for motesplats Fassberg.

Forstudie métesplats Balltorp och flytt av stadsmuseet

Néamnden tillfors 0,3 mnkr for 2023 f6r en forstudie av en
eventuell flytt av stadsmuseet till Forsakersomradet. Anslaget
avgar 2024 da forstudien dr avslutad. Utrymme pé 0,1 mnkr
avgar for genomford forstudie avseende motesplats Balltorp.

Fortsatt samarbete och utveckling av verksamheten
Kompensation utgar med 0,5 mnkr frén 2023 {or fortsatt
samarbete med foreningen Passalen i syfte att barn och unga
med funktionsvariation ska fa en aktiv fritid. Finansiering har
tidigare skett via statsbidrag. Namnden fér fran 2024 tillskott
pé 0,5 mnkr for att anstélla en barnbibliotekarie pa 75 procent
for att tillsammans med skolndmnden utdka antalet littera-
turprofilerade forskolor i staden. Ytterligare 0,3 mnkr tillfors
2024 for att underldtta kulturforeningarnas langsiktiga arbete i
kommunen. Dessutom tillférs 0,2 mnkr 2024 for verksamhets-
medel kopplat till arbetet med ungas delaktighet och infly-
tande. Tillskottet pa 2,5 mnkr for firandet av Mdlndals stads
100-4rsjubileum under 2022 avgér infor 2023.

Uppdrag om kompletterande underlag rérande "Fler friska ar”
Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag tillsammans

med vard- och omsorgsnamnden att dterkomma till nista
budgetprocess med ett underlag for ett pilotprojekt for ett
definierat antal personer for foljande aktiviteter; senior sport
school, kulturgaranti for dldre och digidelcenter.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Féréndrade arbetsgivaravgifter fér unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ér
sénks fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april 2021
till 31 mars 2023. Namnden aterfors 0,2 mnkr 2023.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsdttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av
omfordelning av interna lokalhyror fran 1 procent till

1,25 procent. Kompensation ges for hdjda internhyror

pa grund av okat underhall av fastigheter och ddrmed

Okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sékerhet i
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell.
Utrymme for néridrottsplatser flyttas fran kultur- och
fritidsndmnden till tekniska ndmnden och medel for
omradesarbete flyttas till kultur- och fritidsnimnden fran
diverse nimnder. Darutdver hojs personalomkostnadspaldgget
for pensioner frn 7,70 procent till 12,98 procent.

Volymmatt

Utfall 2021 Budget2022 Budget 2023
Bibliotek, museum,
konst och kultur
Antal besok pa bibliotek 312 500 510 000 450 000
Antal besok pa museum 22 800 40 000 40 000
Antal webbesok bibliotek 455500 200 000 400 000
Antal webbesok museum 143 300 220 000 220 000
Nedladdning appar museet 1500 1500
Foreningsbidrag
Antal foreningar med bidrag 81 75 75
Antal studieorganisationer
med bidrag 1 1 1
Ungdoms- och samhéllsarbete
Antal aktiviteter 1136 1200 1200
Antal deltagare 22000 32000 32000
Férening och idrott
Antal besok i badanlaggningar 107 100 142 000 249 000
Antal besok pa isanlaggningar 228 500 255000 250 000
Antal besok pa fotbollsplaner 428 600 570 000 570 000
Antal besok i Aktiviteten
och idrottshallar 934 300 773 000 900 000

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall2019  Utfall 2020  Utfall 2021
Bibliotek, museum, konst och kultur
Antal besok per invénare'
Fysiska besok pa bibliotek 75 59 45
Fysiska och virtuella besok pa bibliotek 8,8 11,2 11,0
Fysiska besok pa museum 0,7 0,3 0,3
Fysiska och virtuella besok pa museum 4,0 2,6 2,4
Férening och idrott
Abybadet, antal besok per invanare"? 38 1,6 1,1

1) Antal invénare per 31 december 2021.
2) Uppgiften fér 2020 och 2021 avser Lilla Abybadet. Uppgiften fér 2019 avser gamla
men reducerade Abybadet.
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Miljonamnden

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen och tobakslagen.
Darutéver ansvarar namnden for att bidra till basta miljonytta genom att vara aktiv

och delaktig i samhallsplaneringen av Mdlndal.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022! 2023 2024 2025
Intakter 6,6 6,4 6,4
Kostnader -18,0 -19,5 22,2
Summa nettokostnader 11,4 13,1 -15,8 -15,8 -15,8
Kommunbidrag
MiljGnamnden 13,1 13,1 15,8
Summa kommunbidrag 13,1 131 15,8 15,8 15,8
Resultat 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.
Beloppen for plandren &r angivna i 2023 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2022 é&r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2023
Naturvardsverket

LONA- och/eller LOVA-bidrag 0,1
Energimyndigheten

Energi- och klimatradgivning 0,6
Summa 0,7

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2023  Plan2024  Plan 2025
Tidsbegransad anstallning inom

livsmedelskontroll 0,7 -0,7
Miljobalkstillsyn 0,9

Forebyggande arbete och tillsyn vid

bygg- och entreprenadprojekt 0,7

Justerade politikerarvoden 0,3

Upprakning 0,2

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering 0,1

Teknisk justering 0,7

Summa 2,7 0,0 0,0

Arlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2023-2025

Tidsbegrédnsad anstéllning inom livsmedelskontroll

Nimnden tillférs medel under 2023 for en tillféllig anstéllning av
en livsmedelsinspektor for att arbeta ner den kontrollskuld som
uppstatt under pandemin. Innestaende kontrolltid méste vara reg-
lerad innan 2024 i samband med att en ny modell for riskklass-
ning infors. Tillskottet pa 0,7 mnkr avgar i budget 2024.

Miljobalkstillsyn

For att uppfylla stadens uppgifter inom miljobalksomradet och
mojliggora en god och korrekt myndighetsutdvning behdver
bemanningen inom milj6balkstillsynen forstirkas. Namnden
tillfors 0,9 mnkr i budget 2023 for dndamalet.
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Forebyggande arbete och tillsyn vid bygg- och entreprenadprojekt
Omfattande bygg- och entreprenadprojekt i staden dkar ris-
kerna for miljon och for ménniskors hilsa. Namnden tillfors
0,7 mnkr i plan 2024 till forebyggande arbete och tillsyn.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter 6versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprakning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pd grund av omfor-
delning av interna lokalhyror inklusive hdjning av internréntan
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hdjda
internhyror pa grund av 6kat underhéll av fastigheter och
darmed Okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sdkerhet
1 verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimo-
dell samt effektivare inkop. Medel for omradesarbete flyttas
till kultur- och fritidsndmnden fran diverse ndmnder. Daruto-
ver hojs personalomkostnadspaldgget for pensioner fran 7,70
procent till 12,98 procent.

Volymmatt

Budget2023 Budget2022  Utfall 2021
Arenden totalt inom namnden 2620 2480 2271
Livsmedel 880 740 612
Administration 40 40 37
Miljobalkstillsyn och naturvard 1700 1700 1622
Livsmedel
Totalt antal kontroller 660 530 448
varav handelsestyrda 20 20 17
varav planerade 600 470 386
varav uppféljande 40 40 45
Miljébalkstillsyn
Totalt antal inspektioner 850 850 693
varav inspektioner med
platsbesok? 450 450 240
varav inspektioner utan
platsbesok® 400 400 453
Klagomal 100 100 121
Remisser byggnadsnamnden 80 80 75

1) Uppgiften inkluderar tillsyn av trangsel pa grund av covid-19 som totalt utgér
29 kontroller under 2021.

2) Inspektioner med platsbes6k innebér fysiska och digitala inspektioner.

3) Inspektioner utan platshesék innebdr granskning av dokument sé som
arsrapporter for koldmedier och miljéfarliga verksamheter samt analyser av
provtagningar inom radon och bassédngbad.
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Servicenamnden

Némnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra namnder inom Molndals stad. Det handlar
bland annat om lokalvard, vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, méltidsverksamhet och stadsservice.
Dessutom ansvarar namnden for stadens samlade fordonsbehoy, intern post- och budverksamhet och

for stadens kontaktcenter.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022! 2023 2024 2025
Intékter 2543 301,3 269,7
Kostnader -256,0  -308,1 -272,9
Summa nettokostnader 1,7 -6,8 -3,2 -3,2 -3,2
Kommunbidrag
Namnd 0,5 0,5 0,7
Intdktsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam
kundtjanst 38 6,3 25
Summa kommunbidrag 43 6,8 3,2 3,2 3,2
Resultat 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2023 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

Statsbidrag

mnkr 2023
Jordbruksverket

EU-bidrag for ekologisk mjclk till skolmaltider 0,6
Summa 0,6

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsfoérandringar jamfort med féregaende ar

mnkr Budget2022 Plan2023 Plan 2024
Kommungemensam kundtjénst, central
finansiering avgér -3,8

Deltagande i stadens utvecklings- och

investeringsprojekt!

Hojda priser pa livsmedel och mattransporter'

Justerade politikerarvoden 0,2

Upprakning'

Forandrade arbetsgivaravgifter for unga’

Generell effektivisering/prioritering/digita-

lisering'

Teknisk justering'

Summa -3,6 0,0 0,0

Atlig féréndring, netto.
1) Effekten uppstar hos képande ndmnd genom justerade priser.

Verksamhetsforandringar 2023-2025
Kommungemensamt kontaktcenter
Tillskottet pa 3,8 mnkr under inforandefasen av kommunge-

mensamt kontaktcenter avgér infor 2023.

Deltagande i utvecklings- eller investeringsprojekt inom maltid
Servicendmnden efterfragas att delta i manga av stadens
utvecklings- och/eller investeringsprojekt som sakkunniga.
For att kunna delta och bidra till stadens bésta tillférs ndmnden
0,6 mnkr for att mota behovet. Medlen har tillforts skolndmn-
den som kdpande ndmnd.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Hdjda priser pa livsmedel och transporter

Virldsldget har drivit upp priserna och for att minska negativa
effekter pé kvaliteten tillfors namnden 4,0 mnkr for livsmedel
och transporter. Medlen har tillforts kopande ndmnder.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter §versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Fordndrade arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ér
sanks fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april 2021
till 31 mars 2023. Effekten aterfors via kopande nimnd.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga nimnder forutsétts att under perioden arbeta med effek-
tivisering, prioritering och digitalisering for att mota kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror inklusive hdjning av internrédntan
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av 6kat underhall av fastigheter och
darmed 6kad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sidkerhet

1 verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gérs for ny telefonimo-
dell samt effektivare inkdp. Dérutdver hojs personalomkost-
nadspaldgget for pensioner fran 7,70 procent till 12,98 procent.
Servicendmndens justeringar sker indirekt via kopande ndmnder.

Volymmatt

Utfall 2021  Budget2022 Budget 2023
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 242998 242 848 249 757
Forvaltning' 392992 378575 391249
varav stadens egna lokaler 277 384 278 545 290 296
varav inhyrda lokaler 115608 100 030 100 953
Maltider, antal atande per dag
Forskola? 3239 3221 3164
Grundskola? 7960 7989 7931
Gymnasium 297 313 345
Aldreboende 534 433 338
varav helpensioner 467 366 338
varav utomstéende 67 67

1) Vaktmasteritianster utfors i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast utfors
i stadens egna lokaler.

2) Utfall 2021 &r nagot hogre &n vad som anges i arsredovisningen 2021.1
arsredovisningen anges antal inskrivna barn per december, medan ovan uppgifter
bygger pa ett genomsnitt Gver aret.

29




Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundséarskola och
fritidshem. Namnden ansvarar dessutom for annan pedagogisk verksamhet,
elevhalsa samt for den kommunala kulturskolan.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar
Bokslut  Budget  Budget Plan Plan mnkr Budget2023 Plan2024 Plan 2025
mnkr 2021 2022' 2023 2024 2025 Forandrat elevantal, skola, forskoleklass,
Intakter 225,0 205,0 213,0 grundskola, fritidshem -31 04 0,5
Kostnader 17127 17749 18625 Forandrat elevantal, grundsérskola 1,5 15
Summa nettokostnader  -1487,7 -1569,9 -1649,5 -1672,3 -1718,8 Férandrat barnantal, forskola
och pedagogisk omsorg -6,5 0,5 0,8
Kommunbidrag Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler,
Férskola, pedagogisk 80% kompensation 38 10,1 28,8
omsorg 480,8 490,3 507,6 Ny-, om- och tillpyggnad forskolelokaler,
Grundskols,fitidshem 32 9787 10362 80% kompensation 11 aro 124
Grundsarskola 409 46 434 xtrasatsning gundskol esurssiol 40 0
KLthurskoIa o 158 16,5 R Extrasatsning grundskola, forskola och évrigt -1,0
Namnd, adrministration Digitala larresurser/[T-infrastruktur,
med mera 415 428 446 !
- grundskola 25 2,0
Summa kommunbidrag  1522,2  1569,9 16435 16723 17188 Digitala larresurser/IT-infrastruktur, forskola 0,5
Kompetensutveckling digitalisering,
Resultat 34,5 0,0 0,0 0,0 0,0 grundskola 1,0 0.2
| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive némndinterna poster. Kompetensutveckling digitalisering, forskola 0,5 1,0
Beloppen for plandren &r angivna i 2023 érs prisniva. Specifikation per Utbkad elevhilsa 0,7 0,7 1,0

kommunbidrag sker i ettarsbudgeten

Resurs pd SEN for deltagande i investerings-
1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut varav skolmiljarden tillfalligt ursp g vestering

ingar med 7,6 mnkr under aret och utvecklingsprojekt inom méltid 0,6
Hojda priser pa livsmedel och mattransporter 24
Statsbidrag Utredning kommunal resursskola 0,5
.
mnke 2023 Zkolor med ko;flesslllonell inriktning g;
Stolerke enensanisolel .
Maxtaxa inom forskolan 154 Eﬁ tf?j?a” E.I Iors o . 0’1 '
Statsbidrag inom férskola' 13,8 St"SIktlg sEclls';ér:rEansattmng ’ 01
Likvéirdig skola 28,5 arkdta Skolbiblioteic e
i Extra studietid och utkad lovskola' 0,8
Lérarlonelyftet 15,8 )
Nationella prov! 0,4 -0,4
Karridrstjanster 71 ) o ) ™
Framtidens vardinformationsmiljo 15 15
Summa 80,6 ) ) S
Specialpedagog forskola, inriktning sprak
Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp. och talutveckling 0.7

1) Férutséttningarna for bidraget ér inte faststéllt. Sammanslagning av tidigare

statsbidrag fér mindre barngrupper och kvalitetssékrande atgérder. usterade politkerarvoden L
Upprékning 30,7
Forandrade arbetsgivaravgifter for unga 1,8
Teknisk justering 46,6
Summa 79,6 22,8 46,5

Atlig féréndring, netto.
1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.
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Verksamhetsforandringar 2023-2025

Volymfordndringar inom skola, fritidshem och forskola

Antalet elever inom forskoleklass och grundskola vintas
minska. Ar 2023 beriiknas 42 elever firre och 2024 20 elever
farre dn aret innan. Infor 2025 véntas elevantalet vara pa unge-
fér samma niva som aret innan. Behovet av fritidshem berak-
nas minska med 30 platser 2023 jamfort med 2022. For 2024
véntas behovet 6ka med 10 platser och 2025 med 25 platser
mot aret innan. Inom grundsérskolan forvéntas antalet elever
vara ofordndrat mellan &ren 2022 och 2023 for att déirefter oka
med tre elever per ar under planperioden. Antalet barn inom
forskola och pedagogisk omsorg fortsitter att minska. Under
2023 budgeteras 72 stycken farre barn i verksamheten jam-
fort med 2022. Infér 2024 och 2025 berdknas volymerna dka
med ett fatal barn. Andelen barn och elever som viljer extern
huvudman vintas minska inom forskoleverksamheten men vara
relativt ofordndrad inom grundskola och fritidshem under 2023
jamfort med 2022.

Ny-, om- och tillbyggnad av lokaler

Ny-, om- och tillbyggnad planeras pa ett antal forskole- och
skolenheter under perioden 2023 till 2025. Kompensationen
uppgar till 80 procent av de berdknade tillkommande lokal-
kostnaderna. Namnden tillfors 3,8 mnkr for skollokaler under
2023 bland annat for Krokslattsskolan, samlokalisering av
grundsirskolan, Streteredsskolan och Balltorpsskolan. I plan
for 2024 tillkommer 10,1 mnkr dven det for ovanstaende objekt
samt Almdsskolan hus C och Eklanda skolan med flera. Under
2025 tillfors ytterligare 28,8 mnkr dé, utdver nimnda objekt,
bland annat den nya Vésterbergsskolan véntas vara klar samt
for Kvarnbyskolan.

Némnden tillfors 1,1 mnkr i budget 2023 for utdkning av
antalet forskoleplatser i Ostra Kéllered. I plan for 2024 ges
tillskott pé ytterligare 4,7 mnkr for utékning av platser i Ostra
Kallered och i Eklanda samt for den ny&ppnade Halstens
forskola. I plan for 2025 finns 12,4 mnkr avsatta for forskole-
lokaler. Utdver tidigare ndmnda objekt finns ny forskola i
Bifrost och Forsaker beaktat.

Utbkat elevstéd och satsningar pa barn och unga

Tillskott har getts i budget 2022 pa 5,0 mnkr och ytterligare
4,0 mnkr tillkommer i budget 2023 samt 1,0 mnkr i plan for
2024 avseende stirkt sdrskilt elevstod, resursskola, inom
grundskolan bland annat till elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, NPF. Medlen ska forstirka insatserna
sd att fler elever i behov av sérskilt stéd ska fa forutsittningar
for att nd skolans pedagogiska mél. Namnden har ocksa tillforts
6,0 mnkr frdn 2022 som en allmén resursforstirkning for att
anvéinda dar behov uppstar inom verksamheterna grundskola
och forskola. Infor 2023 avgar 1,0 mnkr av de tillférda medlen.
Anslaget for utredning av en framtida kommunal resursskola
pé 0,5 mnkr avgar 2023.

Digitala satsningar inom férskola och grundskola

Tillskott ges for genomforandet av en utdkad satsning pa digi-
tala lararresurser och utvecklandet av IT-infrastruktur inom sta-
dens skolverksamhet. Medlen ska mojliggora det digitala klivet
for att mota framtidens moderna skollédrmiljo. Forutom att ka
kvalitén i ldrandet ska dven vardnadshavarnas forvéantningar pa

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

exempelvis en béttre tillgénglighet tillgodoses. Grundskolan
tillfordes 5,2 mnkr i budget 2022. T budget 2023 och plan 2024
tillkommer ytterligare 2,5 mnkr respektive 2,0 mnkr for detta
andamal. Forskolan erhaller 0,5 mnkr fran 2023.

For att mojliggora det digitala klivet maste kunskapen hos
personalen stirkas. Grundskolan har fatt 0,8 mnkr i budget
2022, 1,0 mnkr fran 2023 och 0,2 mnkr fran 2024 f6r kompe-
tensutveckling. Anslaget till forskolan 6kar med 0,5 mnkr fran
2023 och ytterligare 1,0 mnkr 2024 for samma dndamal.

Utdkad elevhélsa

Elevhilsan forstarks med 0,7 mnkr bade ar 2023 och 2024 samt
ytterligare 1,0 mnkr ar infor 2025. Medlen ska anvéndas till
forebyggande arbete att frimja psykisk hélsa, forebygga ohélsa
samt motverka pandemins effekter pa barn och unga genom att
tva kuratorer och en skolldkare anstdlls/hyrs in. I budget 2022
erholl ndmnden 1,4 mnkr for utékad elevhélsa.

Héjda priser pa livsmedel och mattransporter

Da livsmedelspriserna pa varldsmarknaden har en stor paver-
kan pa maltidsproduktionen inom servicendmnden kompense-
ras skolndmnden, som kdpande ndmnd, med 2,4 mnkr for att
mota prisutvecklingen. Anslag pa 0,6 mnkr ges for att service-
ndmnden ska anstdlla en resurs for deltagande i stadens inves-
terings- och utvecklingsprojekt inom maltidsverksamheten.

Generella statsbidrag till skolomradet

Enligt 2022 &rs statliga budget paverkas skolnimnden under
perioden gillande skolor med konfessionell inriktning, gemen-
samt skolval, deltagande i forskola, allsidig social samman-
séttning, stiarkta skolbibliotek, extra studietid lovskola och
nationella prov.

Framtidens vardinformationsmiljé, FVM

Némnden tillfors 1,5 mnkr 2024 och ytterligare 1,5 mnkr 2025
for inférandet av Framtidens vardmiljé, FVM, inom skolhélso-
véarden. FVM syftar till att skapa en modern vardinformations-
miljo dér det blir enklare for alla aktdrer inom hélso- och
sjukvarden att samverka. Osédkerhet finns kring sévél kostnader,
leverans och tidplan f6r genomférandet.

Spraklig medvetenhet

Sprakets betydelse i samhéllet 6kar. Darfor forstirks forskolans
specialpedagogiska team med en tjénst inriktad pé sprak- och
talutveckling, motsvarande 0,7 mnkr fran 2024. Ndmnden ska
frdn samma &r och inom befintlig ram finansiera en halvtids-
tjanst som verksamhetsutvecklare for att, tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden, utdka antalet litteraturprofilerade
forskolor i staden.

Uppdrag om férebyggande barnhélsoteam.

Skolndmnden fér i uppdrag tillsammans med social- och
arbetsmarknadsndmnden att dterkomma med ett underlag till
nésta budgetprocess hur omprioriteringar i den egna verksam-
heten kan ske for att sidkerstélla satsningen pa forebyggande
insatser med barnhilsoteam.

Uppdrag om redovisning av férskolors sociala viktning
Skolndmnden fér i uppdrag att aterkomma med en redovisning
till nésta budgetprocess av socioekonomisk viktning for alla
stadens forskolor.
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Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att mota 6kade kostnader for justerade

Andra indikatorer av sarskilt intresse

.. .. . Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
politikerarvoden efter dversyn av arvodesbestimmelserna. " :
Férskola, pedagogisk omsorg
Uporéikni Antal barn per arsarbetare inom
pprakning forskola, kommunal regi
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprakning. MéIndal 63 57 57
GR 54 53 53
Féréndrade arbetsgivaravgifter for unga Pendlingskommuner 55 54 55
De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ér Riket 52 51 51
sénks fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april 2021 o o
. . p . . p P Andel inskrivna barn i familjedaghem
till 31 mars 2023. Namnden aterfors 1,8 mnkr 2023. av samtliga inskrivna barn | dldrarna
1-5 &r, procent
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering Mélndal 5 4 3
Samtliga namnder forutsitts under perioden arbeta med effekti- GR 3 3 3
visering, prioritering och digitalisering for att mota kommande Pendlingskommuner 2 2 2
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar. Riket 2 2 2
Grundskola
Teknisk justering Andel elever som nar malen i &rskurs
Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av 9 samtliga dmnen, kommunal regi
omfordelning av interna lokalhyror och hdjning internrénta fﬁ r?lcednl 75 " .
. . s oinda
frén 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda oA 75 79 78
internhyror pd grund av 6kat underhall av fastigheter och dér- Pendlingskommuner 79 80 79
med 6kad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sikerhet i Riket 73 74 74
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell . o
. L ! . Antal elever per lérare, heltidstjanst
samt effektivare inkop. Utrymme for rekryterare flyttas fran Mindal 13.9 135 133
skolndmnden till kommunstyrelsen och medel for omrades- GR 129 128 127
arbete flyttas fran skolndmnden till kultur- och fritidsndmnden. Pendlingskommuner 13,1 132 132
Dérutdver hdjs personalomkostnadspaldgget for pensioner frén Riket 12,0 12,0 12,0
7,70 procent till 12,98 procent. Antal elever med féréldrar med
eftergymnasial utbildning, arskurs
Volymmatt 1-9, procent
Utfall 2021 Budget2022 Budget 2023 Moindal 72 74 i
Forskola, pedagogisk omsorg GR ) 64 65 e
Antal barn folkbokférda i Moindal Pendiingskommuner 64 6 &9
Familiedaghem 145 130 135 Pkt 58 5 el
varav kpta platser 14 10 15 Fritidshem
Forskola 3719 3711 3634 Inskrivna barn per &rsarbetare
varav kopta platser 525 530 510 kommunala fritidshem, antal
Antal dppna forskolor 5 5 5 MoéIndal 20,6 19,3 18,8
Grundskola. frtidsh GR 21,9 22,1 21,0
run/ 7 0 a; /::: :f”e(;n Vilhdal Pendlingskommuner 22,1 22,2 22,7
Antal elever folkbokfdrda i Mélndal Riket 207 204 206
Forskoleklass 849 871 867
varav kopta platser 73 75 75 Andel drsarbetare med pedagogisk
Grundskola 7911 7997 7959  hogskoleexamen, procent
varav kopta platser 1100 1120 1125 Moindal a7 44 44
Friidshem 3713 3730 30 OR 40 39 &)
varav kpta platser 383 385 380 Pendlingskommuner 2z 2 30
Riket 37 39 39
Grundsarskola i
Antal elever folkbokférda | Mélndal Grundsérskola
Grundsarskola 78 82 82 Kostnad per elev
varav kita platser 5 5 3 exklusive skolskjuts, thr
pep Molndal 586 547 483
Kulturskola GR 560 573 588
Antal elever folkbokférda i Mdlndal Pendlingskommuner 768 742 534
Betalande elever, inklusive orkester 1652 1850 Riket 674 598 477
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen inom individ- och familjeomsorg.
Namnden bidrar i sitt arbete till att minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen
i MoIndal. Namnden ansvarar aven for att alkohol- och tobakslagstiftningen foljs i staden.

Resultatrakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022' 2023 2024 2025
Intakter 64,9 74,4 75,0
Kostnader -399,5 4131 -421,6
Summa nettokostnader -3346  -338,7 -346,6  -356,3 -357,3
Kommunbidrag
Arbetsmarknadsétgérder 14,4 16,1 20,0
Flyktingmottagande 9,4 9,6 2,8
Boenden, nyanlanda 19,0 12,2 9,2
Namnd, administration
med mera 27,0 21,7 278
Individ- och familjeomsorg 181,1 182,5 193,0
Ekonomiskt bistand 90,8 90,6 93,8
Summa kommunbidrag 3417 338,7 346,6 356,3 357,3
Resultat 71 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2023 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2022 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Plan2024  Plan 2025

Utdkning 100 ferieplatser for stadens
ungdomar 1,0

Insatser pa hemmaplan for att motverka
externa placeringar inom barn och unga 1,0

Flyktingmottagande 1,0
Vuxen, missbruk 2,0 1,0

Léagre kostnader an aviserat for kon-
taktcenter -1,0

Férebyggande for att starka barn och
ungdomars forutsattningar att klara sin
skolgang, barnhalsoteam i forskolan 14

EVA-projekt, jobbspér/utbildning 1,0
Hon-kan-projektet 1,3

Medel fér innovations- och utvecklings-
arbete 05

Arbetsmarknadsétgérder hos tekniska
namnden - 0SA 0,5

Justerade politikerarvoden 04
Upprékning 7,5
Forandrade arbetsgivargifter for unga 0,3
Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering 2.8
Teknisk justering 315

Budget 2023

Summa 79 9,7 1,0

Atlig férandring, netto.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

mnkr 2023
SKR

Stimulansmedel "Overenskommelse inom psykisk halsa" 2,0
Socialstyrelsen

Subventioner av familjehemsplaceringar 0,5
Arbetsformedlingen

Extratjdnster och introduktionsjobb/nystartsjobb 50-6,0
Migrationsverket

Asylsokande och nyanlanda’ 13,5
Summa 21,0-22,0

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende av volymer i flyktingmottagandet.

Verksamhetsférandringar 2023-2025

Utbkning ferieplatser

I plan 2024 finns inlagt 1,0 mnkr for utékning med 100 ferie-
platser frén 270 till 370 platser. Ett syfte &r att ytterligare
mojliggora for en introduktion till arbetsmarknaden for ungdo-
mar som tillhor familjer, som av olika anledningar, star langt
fran arbetsmarknaden.

Insatser pd hemmaplan fér barn och unga

I plan 2024 finns inlagt ett tillskott pa 1,0 mnkr for att vidare-
utveckla forebyggande insatser och insatser pA hemmaplan for
att forhindra externt kopt vérd.

Flyktingmottagande

Ersdttningen frdn Migrationsverket som avser nyanlédnda
personers etablering och introduktion har varierat och minskat
kraftigt sedan 2018. Den statliga ersittningen utges under tva ar
efter att personen mottagits i kommunen men etableringen tar
ibland léngre tid och i plan finns inlagt 1,0 mnkr i forstiarkning.

Vuxen, missbruk

Kostnaderna for institutionsvarden av vuxna har varierat
kraftigt 6ver tid. De senaste dren har behoven och kostna-
derna 6kat. En bidragande orsak é&r att Inspektionen for vérd
och omsorg, IVO, beslutat att tillfalliga boendeldsningar for
personer med missbruk inte far 16sas med vandrarhem eller
liknande, vilket 6kat placeringskostnaderna inom omréadet. For
plandren 2024 och 2025 har behovet av budgetforstirkning
beréknats till 2,0 mnkr 2024 och ytterligare 1,0 mnkr 2025.

Lagre kostnader &n aviserat fér kontaktcenter
Lagre kostnader for kontaktcenter &n tidigare aviserat.

Uppdrag om férebyggande barnhélsoteam
Social- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag tillsammans
med skolndmnden att dterkomma med ett underlag till nista
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budgetprocess hur omprioriteringar i den egna verksamheten
kan ske for att sikerstélla satsningen pé forebyggande insatser
med barnhélsoteam. I planen finns inlagt 1,4 mnkr i avvaktan
pé senare bedomning.

Uppdrag om kompletterande information

Genom initiativ frén sociala héllbarhetsutskottet pdgar ett pro-
jekt som riktar sig till nyanldnda kvinnor och har som syfte att
underlitta insteg pa arbetsmarknaden. Arbetsséttet har visat sig
framgangsrikt. Social- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag
att aterkomma till budgetberedningen med en redovisning om
varfor tillskott till satsningen att fa fler nyanldnda kvinnor i arbete
behdvs samt med forslag pa hur omprioriteringar i den egna verk-
samheten kan ske for att séikerstélla fortsatt arbete utan tillskott.

I avvaktan pa stillningstagande finns 1,3 mnkr inlagda i plan.

Social- och arbetsmarknadsndmnden och utbildnings-
ndmnden samverkar kring kommunala insatser for att fler ska
na egenforsorjning och minska utanforskap. I projektform har
genomforts en kartlaggning och analys av olika malgrupper.
Hér har ”unga vuxna” mellan 18 och 30 ér identifierats som en
grupp dér det finns behov av sé kallade jobbspar och riktade
utbildningsinsatser. I plan 2024 finns en mnkr beaktat.

I samarbete med mellan social- och arbetsmarknadsndgmnden
och tekniska nimnden pagar ett naturvardsprojekt dar delta-
garna anstills i syfte att nd egen forsorjning och meningsfull
sysselsdttning. I plan finns inlagt 0,5 mnkr som kompensation
de kostnadsokningar som skett under flera ar.

I planen finns dven 0,5 mnkr for att stimulera innovations-
och utvecklingsarbete.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter 6versyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Féréndrade arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ér
sénks fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april 2021
till 31 mars 2023 Ndamnden aterfors 0,3 mnkr 2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror inklusive hdjning av internréntan
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av dkat underhall av fastigheter och dér-
med Okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sidkerhet i
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell
samt effektivare inkop. Medel for omradesarbete flyttas fran
social- och arbetsmarknadsndmnden till kultur- och fritids-
ndmnden. Darutover hojs personalomkostnadspélagget for
pensioner fran 7,70 procent till 12,98 procent.
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Volymmatt

Utfall 2021  Budget2022 Budget 2023

Ekonomiskt bistand

Totalt antal bidragshushall 958 1100 950
Totalt antal bidragsmottagare 1723 1800 1700
Flyktingmottagande
Mottagna flyktingar, totalt 90 85 85
varav vuxna 46 30 30
varav barn 44 55 55
Ensamkommande barn/ungdomar
ankomstkommun 53 90 90
Koépt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser 0 1 1
Arbetsmarknadsatgarder
Ungdomar upp till 25 &r, totalt 112 150 120
varav aktuella pa ekonomiskt
bistand 90 40 90
Vuxna Over 25 &r, totalt 418 450 400
varav frén arbetsformedlingen 38 50 40
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 353 400 360
Feriejobb 287 270 270
Individ- och familjeomsorg
Institutionsplaceringar, antal
arsplatser 28 28 23
varav barn och unga 13 15 13
varav vuxna 15 13 10
Kopta boenden, antal &rsplatser 66 49 50
varav barn och unga 9 1 2
varav vuxna 57 48 48
dérav vuxna med missbruk 37 15 15
dérav Gvriga vuxna 20 33 33
Familjehem, antal rsplatser 61 70 65
varav familjghem 30
varav jourhem 7
varav ndtverkshem 10
varav vardnadshavarhem 14
Kontaktpersoner/-familjer, antal
arsplatser 22 30 20
Antal inkomna anmalningar, barn' 2194 2250 2300
varav 0-12 ar 1393
varav 13-17 &r 712
varav 18-20 &r 89
Antal inkomna ansokningar, barn 182 200 200
varav 0-12 ar 77
varav 13-17 ar 53
varav 18-20 ar 52
Antal inledda utredningar, barn 951 900 1000
varav 0-12 ar 615
varav 13-17 &r 278
varav 18-20 ar 58

1) Inklusive alla utredningstyper fran yttrande till lag med sérskilda bestémmelser fér
vard av unga, LVU ans6kningar, exklusive ensamkommande asylsékande barn.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021

Ekonomiskt bistand
Forsrjningsstod totalt, bruttokostnad, mnkr 52,1 55,1 56,3
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Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden. | uppdraget ingar utveckling,
planering, anlaggning och drift samt information om foreskrifter. Namnden ansvarar ocksa for
stadens vattenforsorjning och omhéandertagande av avfall och atervinning samt for hallbart resande
inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden ar ocksa stadens trafiknamnd.

Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022' 2023 2024 2025
Intakter 3423 3978 2395
Kostnader 5223 6129 4794
Summa nettokostnader -180,0 -2151 -2399 -261,9 -274,0
Kommunbidrag
Stadsmiljo 131,6 163 181,7
Hallbart resande 433 51,3 57,1
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Atervinning och avfall 0,8 08 1.1
Summa kommunbidrag 175,7 2151 239,9 261,9 274,0
Resultat -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2023 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillkommande kapitalkostnader, investering 8,4 76 59
Driftkostnader relaterade till investering 47 37
Okade driftkostnader/tillkommande ytor park

och vattendrag, investering 0,6 1,2
Okade driftkostnader/tillkommande ytor gata,

investering 1,0 1,2
Okade driftkostnader/tillkommande ytor, exploatering 2,4 5,0
Driftkostnader cykelgarage, MIMO 0,5

Okat underhall aktivitetsplatser 0,5 0,5

Okade driftkostnader spar och leder, kat tryck/

slitage samt paverkan klimat, skyfall m.m. 0,5

Okade driftkostnader park 0,5

Okad bekémpning/hantering av invasiva arter 0,4
Underhallsskuld belaggning enligt gatuplan -0,6

Underhallsskuld belysning enligt gatuplan -0,5

Underhallsskuld konstbyggnader enligt gatuplan -1,2

Okade kostnader dagvattenhantering 0,5

Uppfyllande av miljdkvalitetsnormer for vatten 0,6

Projektrelaterade resurser for Jarnvag i MoIndal 2,0

Kostnadsokning fardtjanst 3,0

Kostnadsokning fritidskort for ungdomar 0,3 0,3

Tillkop kollektivtrafik GoCo enligt avtal 0,9

Utokad kontroll av Kikas avslutade deponi 0,3 0,1
Generell kostnadsokning, prisokningar pa

bransle, ravaror m.m. 0,5

Firande 2022 av Molndals stads 100-arsjubileum

for sina stadsprivilegier -1,0

Ovrig justering 0,5

Justerade politikerarvoden 04

Upprékning 35

Forandrade arbetsgivaravgifter for unga 0,2

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 0,5 -0,5

Teknisk justering 6,5

Summa 24,8 22,0 12,1

Atlig féréndring, netto

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Verksamhetsforandringar 2023-2025

Kapital- och driftkostnader fran nyanldggningar

Staden véxer och fortitas. Detta berdknas leda till 6kade kapital-
kostnader fran investeringar om 8,4 mnkr under 2023 och
ytterligare 7,6 mnkr for 2024 och 5,9 mnkr for 2025. Bland pro-
jekten mérks Kéllereds kopstad, Forsaker och Lunnagérdsgatan.
Dessutom tillfors 4,7 mnkr i plan 2024 och 3,7 mnkr i plan 2025
for driftkostnader som uppstar till f6ljd av investeringsprojekt sa
som forstudier, saneringskostnader och kommunikation. Drift-
kostnaderna for tillkommande och/eller mer skétselintensiva ytor
bland annat for gator, vattendrag och parker kopplade till inves-
tering och exploatering véntas ka med totalt 2,4 mnkr ar 2023,
6,6 mnkr i plan ar 2024 och 2,4 mnkr i plan 2025, ett exempel dr
Pedagogen Park. Frdn 2024 tillkommer dven 0,4 mnkr i drift-
kostnader for cykelgarage i MIMO-huset i centrala Mdlndal.

Okad belastning pa anléggningar, aktivitetsplatser samt spér och leder
Trenden med att fler har bdrjat vistas utomhus fortsétter dven
efter pandemin, detta i kombination med att staden vaxer har
lett till en 6kad belastning pa stadens parker, aktivitetsplatser
samt spar och leder. Totalt tilldelas 0,5 mnkr under 2023 och
ytterligare 1,5 mnkr under 2024 for utokat behov av underhéll
samt Okade driftkostnader. Fran 2024 tillkommer dven 0,5 mnkr,
utdver de 0,5 mnkr som finns i budget sedan 2022, for 6kad
bekdmpning av invasiva arter i kommunen.

Atgérder enligt gatuplan

Satsningen i budget 2021 for atgirdande av underhallsskulden
fran gatuplanen avseende beldggning, belysning och konstbygg-
nader som enligt plan skulle avga forldngs. Anslaget minskar
dock och uppgér fran ar 2023 till sammanlagt 2,4 mnkr.

Uppfyllande av miljokvalitetsnormer samt 6kad méngd dagvatten
Kompensation pé 0,6 mnkr tillkommer frén 2023 {6r miljoover-
vakning av vatten och lokalt atgardsprogram for uppfyllande av
miljokvalitetsnormer. Anslag pa 0,5 mnkr ges dven for att mota
okade kostnader for mer dagvattenhantering kopplat till klimat
samt fler hardgjorda ytor.

Jarnvég i Mdlndal, JiM

For att mota Trafikverkets planering i samband med projektet
Jérnvag 1 Molndal, JiM, tillfors ndmnden 2,0 mnkr fran 2023
for finansieringen av en projektledare och en trafikingenjor.
Avdraget i tidigare plan for 2024 pa 1,0 mnkr tas ocksa bort.
Totalt anslag i budget 2023 f6r JiM ar 13,7 mnkr varav 9,7 mnkr
hos kommunstyrelsen och 4,0 mnkr hos tekniska ndmnden.

35



Férdtjanst och kollektivtrafik

Vasttrafik har aviserat kostnadsokningar for fardtjanst pa grund
av Okade drivmedelspriser infor kommande ar, dessutom berak-
nas antalet elever som omfattas av fritidskort i &rskurs 7 till 9 bli
fler. Namnden tillfors 3,0 mnkr fran 2023 avseende fardtjanst
och 0,3 mnkr frdn 2023 och ytterligare 0,3 mnkr fran 2024 {6r
fritidskort. Tillkép gors dven av kollektivtrafik, motsvarande

0,9 mnkr fran 2024, for busslinjer i samband med utbyggnaden
av GoCO i Abroomradet.

Kikas deponi, diverse prisékningar med mera

Kompensation erhalls med 0,3 mnkr fran 2023 och ytterligare

0,1 mnkr fran 2025 for provtagning och kontroll av den sluttéckta
deponin pé Kikés som inte fir finansieras via renhallningstaxan.
Sedan 2021 har nimnden ett anslag pa 0,8 mnkr for &ndamalet.
Tillskott ges pé 0,5 mnkr fran 2023 for att mota diverse pris-
okningar inom ndmndens verksamhetsomrade. Tillskottet pa

1,0 mnkr for utsmyckningar och dekorationer vid firandet av
MélIndals stads 100-arsjubileum under 2022 avgar infor 2023.
Dessutom avgar en 6vrig justering pa 0,5 mnkr 2023.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att moéta 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter Gversyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Foérandrade arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ar
sinks fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april 2021
till 31 mars 2023. Namnden aterfors 0,2 mnkr 2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av 6kat underhall av fastigheter och
diarmed 6kad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sikerhet
i verksamhetsmobiltelefoner samt direkt effekt av hojd intern-
réanta. Avdrag gors for ny telefonimodell samt effektivare inkdp.
Utrymme for néridrottsplatser flyttas till tekniska nimnden fran
kultur- och fritidsnimnden. Darutéver hojs personalomkost-
nadspéldgget for pensioner frdn 7,70 procent till 12,98 procent.
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Affarsdrivande verksamhet

mnkr Budget2023 Budget2022  Utfall 2021
VA-verksamhet

Forsaljning VA 146,9 136,1 156,2
Drift vatten -49,3 -459 -38,9
Drift avlopp -48,0 -45,0 47,8
Ovrigt 25,5 22,1 478
Kapitalkostnader -23,1 221 21,8
Delsumma 1,0 1,0 -0,1
Avrdkning: VA-kollektivet' -1,0 -1,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,1
Atervinning och avfall

Kommunala uppdraget

Intakter 91,1 82,6 81,0
Kostnader -90,2 -82,6 -81,9
Delsumma 0,9 0,0 -0,9
Avrdkning abonnenterna -0,9 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 -0,9
Afférsverksamheten

Intakter 412 40,4 445
Kostnader -42,3 41,2 -51,0
Delsumma -1,1 -0,8 -6,5
Kommunbidrag 1,1 0,8 0,8
Resultat affarsverksamheten 0,0 0,0 -5,7
Totalt resultat atervinning

och avfall 0,0 0,0 -6,6

Tabellen inkluderar némndinterna kostnader och intékter.
1) 1,0 mnkr avréknas mot tidigare underskott inom VA-verksamheten som uppstod
under 2020 och 2021.

Volymmatt

Utfall 2021  Budget2022 Budget 2023
Stadsmiljo
Kommunal kérbaneyta, tusental m? 2191 2216 2379
Antal belysningspunkter 14230 13450 14 400
Naturmark, hektar yta 532 541 530
Intensivskdtt parkyta, hektar yta 219 220 223
Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11172 11250 11300
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m? 5155 5400 5500
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m? 4404 4370 4400
Overford volym avloppsvatten till
Gryaab, tusental m* 9482 10 000 9900
Registrerad braddad volym i
pumpstationer och métpunkter p&
natet, tusental m? 140 80 75
Atervinning och avfall
Total mangd hushallsavfall pa rullan-
de tolv manader i kilo per person 419 <400 <400

Total méngd till materialatervin-

ning inkl. biologisk behandling av

matavfallet pa rullande tolv man i kilo

per person 160

Totalt kg &terbrukat for perioden fram

till per aktuellt datum 500 000

Hallbart resande

Antal fardtjansttillstind 2264 2350 2400

Antal fardtjanstresor 50 956 103 000 104 000
varav arbetsresor 5407 6500 6500
varav LSS 22183 30000 30000
varav Ovriga 23 366 66 500 67 500

Cykelvagnatets langd i kilometer 146 146 149

Verksamhet per namnd



Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasieséarskola och elevhalsa. Dessutom ansvarar
namnden for kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och for utbildning i

svenska for invandrare.

Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter 120,8 93,6 98,6
Kostnader -465,0 4651  -499,2
Summa nettokostnader -3442 37115 -400,6 -4159 4214
Kommunbidrag
Gymnasieskola 276,7 291,2 312,2
Gymnasiesarskola 23 234 26,0
Vuxenutbildning 40,6 414 443
Namnd, administration 13 15,5 18,1
Summa kommunbidrag 353,3 371,5 400,6 415,9 421,4
Resultat 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2023 ars prisniva. Specifikation per kommun-
bidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut varav skolmiljarden
tillfalligt ingar med 2,3 mnkr under aret.

Statsbidrag

mnkr 2023
Skolverket

Pappersldsa barn 0,2
Lérarlonelyft, gymnasiet och gymnasiesarskolan 0,9
Karridrtjanster, gymnasiet, gymnasiesarskolan och vuxenutbildning 1,2
Larcentrum 14
Gymnasial larlingsutbildning 1,6
Myndigheten for yrkeshdgskola

Yrkeshdgskoleutbildningar 15,0
Migrationsverket

Skolpeng asylsdkande barn och ungdomar' 0,3
Summa 20,6

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.

Verksamhetsforandringar 2023-2025

Volymférandringar inom gymnasieskola och gymnasiesérskola

Antalet gymnasieungdomar som &r folkbokforda i MéIndal
Okar och bedoms uppga till 74 fler elever ar 2023, ytterligare
79 elever i plan 2024 och 65 fler elever i plan 2025. Inom gym-
nasiesérskolan berdknas antalet elever 6ka med en elev arligen
under perioden 2023-2025.

Hogre priser interkommunal erséttning

Under 2022 har kostnadsutvecklingen dkat mycket snabbt
och det har aviserats hojningar av prislistan inom Goteborgs-
regionen, GR. Namnden kompenseras enligt en preliminér
bedémning i avvaktan pa att priserna ska faststidllas. Namnder
bade koper och séljer gymnasieplatser och kompensation sker

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2023 Plan 2024 Plan 2025
Forandrat elevantal, gymnasieskolan 8,0 8,4 6,0
Foréndrat elevantal, gymnasiesarskolan 04 04 04
Kompensation GR:s prislista 6,0

Etablering av ny gymnasieverksamhet 15 -0,5
Extra utbildningsinsatser vux

i och med pandemin 1,7

Omstallning, satsning pa distans-

undervisning -0,7 -0,7
Fler utbildningsplatser, vuxenutbildningen 18

Omstallningskostnad, mer lokalytor 2,0

Kommunala aktivitetsansvaret, utveckling 1,1

Etablering av skolenhet riktad till elever

med behov av anpassad skolgang 2,2

Uppstart och drift, gymnasial utbildning,

International Baccalaureate, IB 1,5 -0,5
Forstarkning kompetens sékerhet 04

Forstérkning av elevstod vuxenutbildning 1,5

Uppstart el- och energiprogrammet 0,8
Ifous-projektet 0,3 -0,3
Larcenter, lokal och projektledare 0,8 0,3
Medel for utveckling av samverkan

med arbetsliv 12
SSA-konferensen 2024 0,8 0,8

Intakter SSA-konferensen 0,8 0,8
Planering etcetera, gymnasial utbildning' 1,1

Amnesbetyg implementering' 0,1

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram' 0,4

Validering, nationell struktur' 0,2

Justerade politikerarvoden 0,3

Upprékning 8,1

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -1,2

Teknisk justering 2,6

Summa 29,1 15,3 5,5

Atlig féréndring, netto.
1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.

for gymnasieelever bosatta i Mdlndal. Ndmndens kostnader for
egen gymnasieskola sker genom erséttning fran andra kom-
muner alternativt genom elevpeng fran den budget som finns
avsatt for elever bosatta i M6Indal.

Ny internationell gymnasieverksamhet, International Baccalaureate
Némnden tillfors 1,5 mnkr fran 2023 f6r utredning, ansékan
och uppstart samt fortsatt drift av en internationell utbildning
pé gymnasienivd, International Baccalaureate, IB. Fran 2025
avgar 0,5 mnkr av anslaget.

Ny gymnasieverksamhet samt uppstart el- och energiprogrammet

Némnden tillfors 1,5 mnkr i plan 2024 mnkr for att mojliggdra
etablering av ytterligare en ny gymnasieverksamhet i Mdlndal.
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Tillsammans med de 0,8 mnkr som tidigare tilldelats nimnden
finns dérefter totalt 2,3 mnkr for etableringskostnader i form
av projektering och forberedelser infor uppstart. Beloppen ska
dérefter avga med start i form av -0,5 mnkr i plan 2025.
Némnden tillfors 0,8 mnkr for uppstart av el- och energi-
programmet. Medlen ér tillfdlliga och ska avga kommande ar.

Extra utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen

I samband med coronapandemin har flera branscher haft stora
svarigheter att bedriva sin verksamhet. Ménga méanniskor har
permitterats, varslats eller helt forlorat sitt arbete. Namnden
tillfordes 2,4 mnkr under 2021 for att oka stodet till Mdlndals
invanare som 4r i behov av yrkes- och arbetsmarknadsanpas-
sade utbildningar som kan underlitta véigen till arbete. Darav
har 0,7 mnkr avgatt 2022 och resterande 1,7 mnkr avgér 2023.

Distansundervisning samt projektmedel forskningsprojekt

Flera fordndringar inom vuxenutbildningen har medfort helt nya
maélgrupper av elever. Det ér fler elever med studievana och fler
elever som redan dr i anstdllning. Distans- och flexutbildningar
har darfor 6kat inom vuxenutbildningen, vilket innebér att elev-
erna har mdjlighet att anpassa studietiden efter eget schema. Det
stiller 6kade krav pa verksamhetens utveckling och anvidndning
av digitala verktyg och i syfte att mojliggora ytterligare okat
utbud av digitala utbildningar forlangs den tillfdlliga satsningen
genom att avgaende belopp senareldggs och avgéende belopp
pa -0,7 mnkr 2023 enligt tidigare plan utgar.

Néamnden tilldelas 0,3 mnkr 2023 och 2024 for medverkan i
Ifous forsknings- och utvecklingsprogram kring distansunder-
visning. De senaste arens distansundervisning har visat pa
modjligheter och utmaningar i undervisning och lirande, men
forskningen inom vuxenutbildningen ar begransad och projek-
tet véntas bidra med kunskapsutveckling. Ifous &r ett fristdende
forskningsinstitut som drivs av SKR tillsammans med Frisko-
lornas riksforbund och Idéburna skolors riksforbund.

Fler utbildningsplatser inom vuxenutbildningen

Ménga ménniskor soker yrkesutbildning som en ny vég till
arbetsmarknaden. Den 1 juli 2021 fordndrades skollagen till
att &ven de med storst behov av utbildning ska prioriteras att
studera, inte bara de med ligst utbildning. Aven den som redan
har ett arbete kan byta karridr, exempelvis genom en lokal eller
regional vuxenutbildning. Ndmnden ser ddrmed behov av fler
utbildningsplatser inom vuxenutbildningen och kompenserades
med 1,8 mnkr i budget 2022 och nu med ytterligare 1,8 mnkr i
budget 2023 for att mota efterfragan.

Omstallningskostnader vid behov av nya lokaler
Utbildningsndmndens verksamhet véxer och ser i dagslaget

ut att behdva mer lokalyta framdver. Flera alternativ utreds
och ndmnden tillfors tvd mnkr i budget 2023 for omstillnings-
kostnader i samband med uttrdde ur befintliga avtal.

Kommunala aktivitetsansvaret och etablering av ny skolenhet

Psykisk ohélsa bland unga 6kar liksom andelen ungdomar utan
behorighet till gymnasiet. Det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA, finns for de elever som inte paborjar eller hoppar av
gymnasiestudier och syftar till att mdjliggéra forberedelser och
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individuell anpassning for ungdomarna att paborja studier pa
nytt. Det finns dock fa utbildningsplatser i regionen for elever
som varit utanfér gymnasieutbildning under en léngre tid och
som kan behdva stegvis och anpassad atergang till studier.
Némnden utreder darfor mojligheterna att starta en komplette-
rande enhet riktad till elever med behov av anpassad skolgang.
Némnden ser en uppstartskostnad under tvé ar, men déarefter
lagre kostnader i och med farre kdpta platser fran externa
aktorer. En etablering kan bli aktuell 2024 och ndmnden tillfors
2,2 mnkr i plan 2024 for &ndamaélet.

Medel for elevstod vuxenutbildning, kompetens sékerhet,

larcenter och samverkan med arbetsliv

I plan finns inlagt medel for forstarkningar inom flera utpekade
omraden; elevstdd vuxenutbildning, kompetens inom sikerhet,
etablering av larcentrum samt samverkan med arbetslivet. Ett
forstarkt elevstdod inom vuxenutbildningen planeras innebéra
tillgéng till elevhilsa, studiestdd och dndamélsenliga hjilp-
medel. Med larcentrum avses utbildning i samarbete med
hogskola och universitet. Dar kan kommuninvanarna erbjudas
mojlighet till stdd och studier fran olika universitet, hogskolor
och yrkeshogskolor via befintligt distansutbud. Utéver budget-
tillskott véntas ett arligt statsbidrag pa 1,4 mnkr. For att kunna
erbjuda fler elever praktikplats, arbetsplatsforlagt ldrande, APL,
larande i arbete, LIA, larlingsplatser och introduktion till arbete
finns inlagt medel for att utveckla samordning och etablering
av platser. Avsikten dr att &ven oka incitamentet for naringsliv
och arbetsliv att erbjuda plats. En forstiarkning av kompetensen
inom sdkerhetsomradet behver moéta behoven inom exempel-
vis fysisk sékerhet och brandskydd, sékerhetssamordning avse-
ende civilt forsvar samt informationssikerhet och dataskydd.

Vérdskap for SSA-konferens med tema Life Science

Molndal kommer att arrangera rikskonferensen Samverkan
skola arbetsliv, SSA 2024. Det dr en rikstidckande konferens
som vénder sig till dem som arbetar inom skola och utbildning,
néringsliv och offentlig sektor, politiker och myndigheter och
aktorer inom arbetsmarknads- och utbildningssystemet. Ndmn-
den tilldelas 0,8 mnkr for uppstartskostnader under 2023, vilka
ticks av deltagaravgifter under genomforandearet. Kommun-
bidraget justeras med tillkommande och avgaende poster for att
neutralisera mellan &ren.

Generella statsbidrag till skolomrddet

Enligt 2022 &rs statliga budget paverkas utbildningsndmnden
under perioden géllande planering etcetera inom gymnasial
utbildning, implementering av &mnesbetyg pa gymnasiet,
grundldggande behorighet for elever pa yrkesprogram samt
nationell struktur for validering.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgar for att mota dkade kostnader for justerade

politikerarvoden efter dversyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprakning.

Verksamhet per namnd



Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror inklusive hdjning av internrintan
fran 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av okat underhéll av fastigheter och dar-
med okad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sdkerhet i
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell
samt effektivare inkdp. Medel for omradesarbete flyttas till
kultur- och fritidsnimnden fran diverse nimnder. Darutover
hojs personalomkostnadspaldgget for pensioner fran 7,70 pro-
cent till 12,98 procent.

Volymmatt

Utfall 2021 Budget2022 Budget 2023

Gymnasieskola

Antal elever folkbokférda

i Mdindal, totalt 2542 2584 2659
varav i stadens regi 221 258 283
varav i andra huvudmans regi,
kommun och region 1510 1502 1486
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 811 824 890

Antal inom det kommunala

aktivitetsansvaret 130 146 140

Asylsokande elever boende i MdIndal 5 4 8

Antal elever i stadens regi, totalt 527 624 662
varav fran andra kommuner 301 362 373
varav asylstkande 5 4 6

Gymnasiesarskola

Antal elever folkbokférda

i Mdindal, totalt 47 53 54
varav i stadens regi 22 25 30
varav i andra huvudmans regi 25 28 24

Antal elever i stadens regi, totalt 50 57 57
varav fran andra kommuner 28 32 27

Vuxenutbildning

Antal helérsplatser

Gymnasial utbildning, egen regi 264 250 250
varav fran andra kommuner 17 25 15

Grundldggande utbildning, egen regi 124 95 70
varav fran andra kommuner 8 10 15

Gymnasial utbildning,

externt anordnad 150 120 150

Grundlaggande utbildning,

externt anordnad 57 40 70

Gymnasial utbildning,

i andra kommuner 5 10 10

Grundlaggande utbildning,

i andra kommuner 5 10 10

Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,

delfinansieras genom statsbidrag 522 550 500

Sarvuy, antal studerande 31 28 30

Svenska for invandrare, sfi,

antal studerande i stadens regi 861 900 902
varav frdn andra kommuner 14 20 25

1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Gymnasieskola
Examensgrad gymnasieskola

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, procent

Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, yrkesprogram kommunala
skolor, procent

Vuxenutbildning

Sprékstdsutbildning,
Méindal som anordnarkommun

Andel i arbete innan studier, procent
Andel i arbete efter studier, procent

Gymnasial yrkesutbildning,

Méindal som anordnarkommun
Andel som 6 méanader efter avslutad
utbildning gétt vidare till arbete och/
eller studier, procent

78,1

66,7

16
66

80

73,2

76,5

23
69

76

75,8

83,3

30
70

76

39




Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, SolL, genom att ge vard och omsorg
till aldre personer och till personer med funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for kommunal halso- och
sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL, och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Verksamhetsforandringar 2023-2025

Volymékning funktionsstod

Resultatrakning

Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022" 2023 2024 2025  Behovet av bostad med sdrskild service dr fortsatt hogt i
Intakter 2000 1767 1820 MbélIndal. Nya bostéder beréknas sta klara forst 2024 och i
Kostnader 13172 -13300 -14064 plan ges kompensation med 14 mnkr motsvarande helarsdrift

Summa nettokostnader -1117,2 -1153,3 -12244 -1226,5 -1226,5 av tva nya LSS-boenden inom omrade funktionsstod.

I och med att antalet personer i behov av bostad med séir-

Kommunbidra . L . . .

s ) g skild service okar sa dkar dven behovet av fler platser inom
Namnd, forvaltnings- ]
ledning och stab 70,6 68,2 76,2 daglig verksamhet. Nimnden kompenseras med 4,5 mnkr
Funktionsstod 4721 498,8 536,4 i budget 2023, motsvarande 20 platser, for att mota volym-
Aldreomsorg 5912 5863 6118 okningen inom daglig verksamhet. Aven behovet av korttids-

Summa kommunbidrag 11339 11533 12244 12265 12265  {j]isyn for barn och unga Skar. Nimnden kompenseras med

0,8 mnkr i budget 2023 och ytterligare 0,9 mnkr i plan 2024.
Resultat 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive nédmndinterna poster.
Beloppen for planaren &r angivna i 2023 ars prisniva. Specifikation per

Volymokning dldreomsorg

kommunbidrag sker i ettarsbudgeten. Antalet invénare som blir dldre okar samtidigt som alltmer
1) Budget 2022 &r justerad i enlighet med antagna beslut. vard sker i ordinért boende. Ndmnden ser att behovet av platser
: med demensinriktning 6kar samt en allmént 6kad vardtyngd.
Némnden kompenseras darfor med 2,5 mnkr i budget 2023 for
mnkr 2023 skad vardtyngd.
Socialstyrelsen
Spraktraning for anstallda inom &ldreomsorgen 0,5
Kldreomsorgslyftet 88 Projekt for att forbéttra matsituationen pé &ldreboende
Stimulansmedel for att hoja habiliteringsersattningen Vard- och omsorgsndmnden tillfordes en mnkr i budget 2022
inom daglig verksamhet 22 och ytterligare en mnkr tillfors i budget 2023 for att tillsam-
Summa 11,5

mans med servicendimnden 6ka ndjdheten vid méltidsupple-
velsen bland brukare pé dldreboende. I plan 2024 avgér hela
beloppet pa tva mnkr.

Némnden disponerar &ven olika statsbidrag.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2023 Plan2024 Plan2025  Hgjda priser pa livsmedel och mattransporter
Volymokning funktionsstod D4 livsmedelspriserna pa vérldsmarknaden har en stor paver-
- fler boendeplatser LSS 14,0 o an . . N
o S kan p& maltidsproduktionen inom servicendmnden kompen-

Volymokning funktionsstdd . N ]
- daglig verksamhet 45 seras vard- och omsorgsndmnden, som kdpande nimnd, med
Volymokning funktionsstdd - korttidstillsyn 0,8 0,9 1,6 mnkr for att méta prisutvecklingen.
Aldreomsorg - 6kad vardtyngd 2,5
Forstudie kring forebyggande insatser . Lo . . .
51 4ldre VON-KEN 03 Fo[studle kring foreby?gande insatser for aldre o
Projekt for att forbétira matsituationen Vérd- och omsorgsndmnden och kultur- och fritidsnimnden
pa &ldreboende 1,0 -2,0 har initierat en idé kring verksamhetsutveckling med fokus pa
Hojda priser pé livsmedel och mattransporter 1,6 forebyggande och framjande aktiviteter for dldre som skjuter
Fast omsorgskontakt 23 upp vardbehovet och ddrmed minskar kostnaderna for staden.

3 3 i 1 ! - - . . . . . . .
Starkt ratt il assistans e 1.3 Némnden tillfordes 0,3 mnkr i budget 2022 {or en forstudie
Justerade politikerarvoden 0,5 . . . . . o -
Upprékning 6 enligt modellen for sociala investeringar. Beloppet avgar i
Forandrade arbetsgivaravgifer or unga 27 bu(%get 2023 och i stéllet far dessa tva namnder ett uppdrag
Generell effektivisering/prioritering/ enligt nedan.
digitalisering 9,5
Teknisk justering 32,2
Summa 711 21 0,0

Atlig férandring, netto.
1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.

40 Verksamhet per namnd



Generella statsbidrag till vdrd- och omsorgsomradet

Enligt 2022 &rs statliga budget paverkas véard- och omsorgs-
ndmnden under perioden gillande fast omsorgskontakt och
starkt rétt till assistans.

Uppdrag om kompletterande underlag rérande "Fler friska ar”
Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden att dterkomma till nista budget-
process med ett underlag for ett pilotprojekt for ett definierat
antal personer for foljande aktiviteter; senior sport school,
kulturgaranti for dldre, digidelcenter.

Justerade politikerarvoden
Kompensation utgér for att mota 6kade kostnader for justerade
politikerarvoden efter dversyn av arvodesbestimmelserna.

Upprékning
I budget 2023 ges kompensation for pris- och 16neupprikning.

Féréndrade arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23
ar sénktes fran 31,42 till 19,76 procent under perioden 1 april
2021 till 31 mars 2023. Ndmnden aterfors 2,7 mnkr 2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden arbeta med effekti-
visering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hojning av dess internrénta
frén 1 procent till 1,25 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror p& grund av dkat underhall av fastigheter och
darmed 6kad driftschablon, 6kade fiberkostnader och sédkerhet i
verksamhetsmobiltelefoner. Avdrag gors for ny telefonimodell
samt effektivare ink6p. Medel for omradesarbete flyttas fran
vérd- och omsorgsnamnden till kultur- och fritidsnaimnden.
Dirutdver hojs personalomkostnadspélagget for pensioner frén
7,70 procent till 12,98 procent.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Utfall 2021  Budget2022  Budget 2023
Funktionsstod
Bostdder med sdrskild service, 268 272 261
antal &rsplatser
varav platser i egen regi 237 242 243
varav kopta platser 31 30 18
Korttidsboende Sol, antal rsplatser 24 21 24
Daglig verksamhet, antal arsplatser 267 239 290
Personer med personlig assistans enligt
SFB, antal personer i snitt per manad 79 79 79
varav i egen organisation 7 8 7
Personlig assistans enligt SFB,
antal timmar utforda i egen regi,
snitt per manad 5130 5900 5300
Personlig assistans enligt LSS,
utforda timmar totalt, snitt per ménad 5380 6500 6500
Aldreomsorg
Aldreboende, egen regi,
antal drsplatser 403 344 327
Aldreboende, egen regi,
antal tomstallda arsplatser 18
Aldreboende, extern regi,
antal &rsplatser 85 180 180
Bistandsbeddmt trygghetsboende' 35 35
Korttidsvard, egen regi,
antal drsplatser? 21 21 21
Korttidsvérd, extern regi,
antal arsplatser 9 9
Utskrivningsklara, antal &rsplatser 1 1
Kopt vard aldreomsorg,
antal arsplatser® 4 6 3
Hemtjdnsttagare,
antal i snitt per manad 767 744 790
Beviljade hemtjansttimmar,
antal snitt per manad 31579 30 500 30 500
1) Ny insats fran 2021.
2) I utfallet 2021 ingér tvé palliativa platser och tva véxelvardsplatser.
3) Aldreboende och korttidsvard i extern regi inklusive en hospiceplats.
4) Uppgift justerad mot féregaende ars handlingar.
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Resultatbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2021 Prognos 2022' Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter? 1 1392,1 1100,0 1110,0 1120,0 1130,0
Verksamhetens kostnader? 1 -4 685,2 47787 -4839,0 -4 963,0 -5094,3
Avskrivningar -246,2 -262,0 -278,8 -300,1 -346,3
Verksamhetens nettokostnader 1 -3539,3 -3940,7 -4 007,8 -41431 -4 310,6
Skatteintakter 2 3852,2 41278 4330,1 4501,0 4691,7
Generella statsbidrag och utjamning 3 2773 190,3 86,2 93,0 106,9
Verksamhetens resultat 590,2 3774 408,5 450,9 488,0
Finansiella intakter 4 41,5 47,1 55,3 54,7 58,0
Finansiella kostnader 5 -11,3 -18,0 -66,1 -79,3 87,5
Resultat efter finansiella poster 620,4 406,5 397,7 426,3 458,5

Extraordinara poster

Arets resultat 620,4 406,5 397,7 426,3 458,5
Avgar resultat markforséljning/exploatering -186,9 23,1 -130,7 -177,6 -106,1
Avgar exploaterings- och gatukostnadserséttningar® -186,1 -215,0 -275,7 -273,9 -235,4
Avgadr 6vriga poster, justering strukturellt resultat* 184 4,0 87 14,0 15,0
Strukturellt resultat’ 265,8 172,4 0,0 -11,2 132,0

Kassaflodesbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2021 Prognos 2022' Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 620,4 406,5 397,7 426,3 458,5
Justering for:
av- och nedskrivningar 246,2 262,0 278,8 300,1 346,3
upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7 0,2
gjorda avséattningar 70,4 40,2 130,1 61,4 284
dvrigt 41 1,2 26,2 1,9 1,7
ianspraktagna avsattningar -20,6 25,5 20,4 -18,4 -19,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 921,2 685,1 813,1 772,0 816,1
Okning/minskning investeringsbidrag, anldggningsavgiftt 6 30,6 32,3 52,7 85,6 133,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -310,0 -250,5 3238 94,8 2,0
f)kning/minskning forrad och lager 6,2 -28,5 30,3 14,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 47,1 -33,1 5,0 5,0 5,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 588,5 433,8 1166,1 987,7 970,8

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 6 -835,6 -1096,2 -15371,7 -1877,2 -1764,0
Justering for lagre genomférandetakt investeringar 6 220,5 281,6 264,6
Investering i finansiell leasing 6 8,3 -44,0 -13,0 -16,0 -8,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 6 6,4 6,4 6,5 -6,5

Forséljning av anlaggningstillgangar 14 53

Kassaflode fran investeringsverksamheten -848,9 11413 -1336,7 -1618,1 -1507,4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 423,2 170,1 632,5 547,2
Langfristig skuld leasing 334 25 4,0 6,0
Forandring av langfristiga fordringar 70,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 526,6 172,6 636,5 541,2
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag ill statlig infrastruktur -7 -14 2,0 6,1 -4.6
Avrets kassaflode -262,1 -182,3 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 4944 232,3 50,0 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 232,3 50,0 50,0 50,0 50,0
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Balansbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2021 Prognos 2022' Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 534,0 540,4 546,9 553,4 553,4
Langfristig utlaning 494.9 4249 4249 4249 4249
Immateriella och materiella anléggningstillgangar 5041,3 5913,0 6938,2 82478 9407,2
Summa anlaggningstillgangar 6 070,2 6878,3 7910,0 9 226,1 10 385,5
Bidrag till statlig infrastruktur 6,7 6,0 53 4,6 44

Omsittningstillgangar

Forrad/lager och exploateringsomraden 18,8 18,8 473 17,0 24
Fordringar 585,9 868,9 583,1 512,3 514,3
Kortfristiga placeringar 98,5 66,0 28,0 4,0

Kassa och bank 2323 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omséttningstillgangar 935,5 1003,7 708,4 583,3 566,7
Summa tillgangar 7012,4 7 888,0 8623,7 9814,0 10 956,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 4490,3 5110,7 5517,2 5914,9 6341,2
Arets resultat 620,4 406,5 397,7 426,3 458,5
Summa eget kapital 5110,7 5517,2 59149 6341,2 6799,7

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 405,1 4254 512,8 620,5 626,0
Andra avsattningar 68,3 61,3 81,6 10,8 10,1
Summa avsittningar 473,4 486,7 594,4 631,3 636,1
Skulder
Langfristiga skulder

Reverslan 4232 593,3 12258 1773,0

Ovriga langfristiga skulder 603,6 669,3 7245 814,1 941,2
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 8247 791,6 796,6 801,6 806,6

Summa skulder 1428,3 1884,1 21144 28415 3520,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 70124 7888,0 8 623,7 9814,0 10 956,6

1) Siffrorna utgar ifran delarsrapporten per 2022-08-31.
2) Anslagsbindningen till némnderna &r kommunbidrag fér nettokostnader per verksamhetsomréade.
Férdelningen brutto mellan intékter och kostnader &r d&rfor att betrakta som en prognos och inte anslagsniva.
3) Inklusive anldggningar utan ersattning samt projekirelaterade driftkostnader som exempelvis planeringskostnader med mera.
4) I budget/plan 2023-2025 avses justering for projektmedel for Jamvég i M6Indal.
5) Strukturellt resultat, det vill sdga arets resultat reducerat med resultat vid markforséljning,
dvriga nettointékter fran exploateringsverksamheten samt engdngsposter.
6) Investeringshidrag etcetera fordelas som intékt 6ver anlaggningens nyttiandetid. | posten ingér arets
inkomster/inbetalningar med avdrag for tidigare ars inkomster/inbetalningar som férdelats som driftintékt.

| ovanstéende sammanstéllning har effekterna av bolagens behallning pa koncernkontot eliminerats.
| prognos respektive budget dver kassaflédet finns inget antagande om respektive bolags féréndring av koncernkontobehallningen.
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

mnkr Bokslut 2021 Prognos 2022’ Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Byggnadsnamnden -14,6 -14,0 -18,1 -18,1 -19,2
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 2114 -307,8 -301,1 2925 -288,1
Kultur- och fritidsn@mnden -172,6 -180,1 -202,3 -202,4 -204,9
Miljdndmnden -11,4 -13,3 -15,8 -15,8 -15,8
Servicendmnden 17 -10,0 3,2 -3,2 3,2
Skolndmnden -1487,7 -1564,7 -1649,5 -1672,3 -1718,8
Social- och arbetsmarknadsnédmnden -334,6 -315,3 -346,6 -356,3 -357,3
Tekniska ndmnden -180,0 211,3 -239,9 -261,9 -274,0
Utbildningsnamnden -344,2 -369,0 -400,6 -415,9 4214
Vard- och omsorgsndmnden -1117,2 -1153,3 -1224.4 -1226,5 -1226,5
Tillagg fér prisférandringar 94,1 -190,4
Summa namndverksamhet -38754 -4138,8 -4401,5 -4 559,0 -4719,6

Ovriga kommungemensamma poster

Kalkylerad pension 164,3 153,0 266,5 272,9 2784
Arets pensionskostnad -242,6 -231,7 -324,7 -357,8 -272,6
Avgar kapitalkostnader 290,0 302,0 3408 3722 437,3
Avgar ranta pa leasing 3,8 37 39 41
Avgar ndmndernas finansiella kostnader 13 0,9 09 0,9
Forandring av tim- och semesterléneskuld 6,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat markfdrsaljning/exploatering 186,9 23,1 130,7 177,6 106, 1
Exploaterings- och gatukostnadsersattningar? 186,1 215,0 2757 273,9 2354
Ovrigt 3,6 14 -16,1 226 293
Summa dvriga kommungemensamma poster 582,3 460,1 672,5 716,0 755,3
Summa -3293,1 -3 678,7 -3729,0 -3 843,0 -3964,3

Not 2 Skatteintakter

mnkr Bokslut 2021 Prognos 2022’ Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunalskatt 3760,8 4029,9 4330,1 4501,0 4691,7
Justering féregaende ars redovisade skatteintakt 80,0 25,1
Prognos slutavrakning 1,4 728
Summa 3852,2 4127,8 4 330,1 4501,0 4691,7

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr Bokslut 2021 Prognos 2022’ Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Inkomstutjamning 89,9 373 89 26,5 78,2
Kostnadsutjamning -176,2 -180,9 -184,3 -194,3 -209,3
Regleringsbidrag eller regleringsavgift 208,1 193,5 107,0 104,1 79,0
Inférandebidrag 8.2

Bidrag eller avgift for LSS-utjamning 3,7 13,2 219 22,0 223
Tillfalliga generella statsbidrag 29,7

Kommunal fastighetsavgift 121,3 127,2 132,7 134,7 136,7
Summa 277,3 190,3 86,2 93,0 106,9
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Not 4 Finansiella intakter

mnkr Bokslut 2021 Prognos 2022' Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Rénta kundfordringar och medelsplacering 0,7 1,6 23 0,6 0,6
Rénta fran utlaning till koncernbolag 438 5,2 12,7 12,7 12,7
Erséttning for borgensatagande koncernbolag 217 22,3 25,0 26,0 29,3
Utdelning aktier och andelar 13,2 16,8 14,7 14,8 14,8
Ovriga finansiella intakter 11 1,2 06 06 06
Summa 41,5 471 55,3 54,7 58,0
Not 5 Finansiella kostnader
mnkr Bokslut 2021 Prognos 2022’ Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Rénta pa lan -1,5 -19,1 -36,4 -60,0
Rénta pa nyintjanade pensioner 6,1 -10,1 419 37,5 219
Rénta pa leasing 35 3,7 37 -3,9 -4,1
Ovriga finansiella kostnader A7 2,7 1.4 -1,5 -1,5
Summa -11,3 -18,0 -66,1 79,3 -87,5
Not 6 Totalsumma investeringar inklusive exploatering®
mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
inklusive exploateringsverksamhet?® -1537,7 -1877,2 -1764,0
Investering i finansiell leasing -13,0 -16,0 -8,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 6,5 6,5
Justering fér antagande om lagre genomforandetakt investering* 220,5 281,6 264,6
Summa investeringsutgifter -1336,7 -1618,1 -1507,4
Arets investeringsbidrag och anléggningsavgifter 65,7 99,6 149,1
Summa nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamhet -1271,0 -1518,5 -1358,3
Forsaljningsinkomst vid mark- och exploateringstillgangar 169,3 220,9 123,3
Exploaterings- och gatukostnadsersattningar® 285,9 2744 236,9
Ovriga poster exploateringsverksamhet? -26,0 25,4 -3,0
Summa nettoinvesteringar inklusive markforséljning
och exploateringsersattningar -841,8 -1048,6 -1001,1
1) Siffrorna utgar frén delarsrapporten per 2022-08-31.
2) Se specifikation inklusive kommentarer i avsnitten investeringsbudget/plan och exploateringshudget/plan.
3) Exploatér bygger ut hela eller delar av anldggningen och éverlater till staden utan erséttning.

Beréknat varde ingdr i investeringsutgifter respektive exploateringserséttningar.
4) | budget/plan 2023-2025 &r investerings- och exploateringsverksamheten schablonméssigt nedrdknad med 15 procent i och med ldgre genomférandetakt.
5) | évriga poster exploateringsverksamhet aterfinns foljande poster: lordningsstéllande av mark (omséttningstillgangar), utbetalning av medfinansiering

av statlig infrastruktur samt saneringskostnader och évrig drift.
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Investeringsbudget/plan

For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2021 Prognos 2022
Inventarieanslag
Byggnadsnamnden
1 Ovriga inventarier, matutrustning med mera

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet, inventarier

Plan- och exploateringsutskottet, inventarier

Nya verksamhetssystem

Investeringar inom [T- och digitaliseringsavdelningen
Fastighetsavdelningen, inventarier

Fastighetsavdelningen, utemiljo forskolor/skolor
och upprustning

Kultur- och fritidsndmnden

~N oo o B W N

8 Ovriga inventarier
9 Sporthall Vasterberg, inventarier
10 Inbyggd isstadion - inventarier

l Nya Abybadet, inventarier

12 Bokbuss

13 Lindome bibliotek, inventarier

14 Inventarier till nya lokaler for fritidsgardar
15 Sjalvbetjaningsautomater RFID, biblioteken
16 Djursjon - tillganglighetsanpassningar
Miljondgmnden

7 Ovriga inventarier

Skolndmnden

18 Forskolor, inventarier

19 Skolutbyggnad, inventarier

20 Inventarier fér ombyggnad

21 Elevokning

22 (vriga inventarier

Servicendmnden

24 Finansiell leasing fordon

25 Inventarier och maskiner

Social- och arbetsmarknadsndmnden

25 Ovriga inventarier

Tekniska ndmnden

26 Inventarier, skattefinansierad verksamhet
27 Inventarier, taxefinansierad verksamhet
Utbildningsndamnden

28 Ovriga inventarier

Vard- och omsorgsnamnden

29 Mabler och dvriga inventarier

Summa inventarier
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2023

3,3

05
0,1
03
12,9
0,2

4,0

15

3,3

05

0,1
0,05
1,9
1,0
15

4,0

5,0
6,0

3.3
27,0

3,8

9,0
91,8

2024

05

0,2
0,1
0,3
"7
0,05

4,0

1,5
0,5

28
0,9

0,05

11,0
48
1,5
15
4,0

8,0
55

18
19,8

39

9,0
94,4

2025 2026-

0,2
0,1
0,3
8,9
0,05

4,0

8,0

0,05

6,4
10,2

1,5
4,0

8,0
55

25
10,8

2,0

9,0
87,2

Investeringar



For flerariga projekt

Belopp i miljoner kronor

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska ndamnden

Beloppen kan undantagsvis innefatta projektering, konsultuppdrag, sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften
verksamhet for projektrelaterade kostnader.

30
31
31
32
33

33

34
34
35
36
36

37

38
39
40
4
4

42
42

43
44

45
46

47
48

49
49

50
51
52

Hallbart resande

Kollektivtrafik framkomlighet

Utveckling av befintligt GC-nat®

Utveckling av befintligt GC-nat, statsbidrag®
Cykelgarage/parkering

Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och
hallplatser®

Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och
hallplatser, statsbidrag®

Citybuss Toltorpsdalen®

Citybuss Toltorpsdalen, statsbidrag®
Forlangning sparvagnshallplatser
Metrobussystem Soderleden/E6®°
Metrobussystem. statshidrag®

Férberedande investeringar for
Jérnvag i MéIndal

Delsumma hallbart resande

Gator och vagar

Trafiksakerhet och miljoforbattrande atgérder
Belysning

Utveckling vagnat

Lunnagardsgatan®®

Lunnagardsgatan - bidrag fran Goteborg 35
procent®

Fassbergsmotet och kringliggande omrade?+5®

Fassbergsmotet och kringliggande omrade -
bidrag fran Goteborg 35 procent®

Allmén platsmark vid exploatering av egen mark

Reinvestering komponentutbyte beldggning
och konstbyggnader

Delsumma gator och véagar

Park- och naturomraden

Parker och lekplatser

Tillgangligt och attraktivt gronomrade vid
MdlIndalsan enligt fordjupad 6versiktsplan, FOP

Néridrottsplatser
Motionsspar och vandringsleder

Delsumma park- och naturomraden

Vattendrag
MdlIndalsan; atgarder mot éversvamningar®

MéIndalsan, atgarder mot dversvamning,
statligt bidrag®

Stora an?*
Kalleredsbacken

Allmanna atgarder for staden dversvamning
och miljokvalitetsnormer

Delsumma vattendrag

Summa skattefinansierad verksamhet

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

Totalt
anslag

Till och

med 2021 Prognos 2022 2023

75
12,0
1,5
34
8,0
-32
214,0 0,5 05
-80,0
46 09 0,1
248,0
-100,0
59,0 1,0 3,0
29,7
6,0
10,0
6,0
85,0 1,0 2,0 8,0
-31,5 2,8
36,1 0,1
-13,0
8,0
12,0
47,2
133
246 54
25
15,8
226,0 150,0 58,0 12,0
-56,5 225 -10,0 -13,0
204 0,4
200,0 22,0 1,0 15,0
40
18,0
10,7

2024

2025

2026-

. Sdrskilda driftanslag finns inom respektive

1,0
12,0
-3,0

0,4

3,0

-0,6
1,0

9,0

22,8

6.0
10,0
10,0
400

140
10,0
35
2.0
12,0

94,5

11,3

2,5
2,5

16,3

5,0
-8,0

30,0

8,0
35,0

168,6

1,0
12,0
-3,0

0,4

5,0

0,6
15,0

3,6
5,0

46,0

84,4

6,0
10,0
16,0
34,0

147
26,0
91

5,0
17,0

90,2

13,0

25
15,5

10
3,0

4,0
50,0

8,0
60,0

250,1

197,0
-80,0

243,0
-100,0

12,0
20,0
60,0

0,4

19,2

16,0
82,0

47



For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2021 Prognos 2022 2023 2024 2025 2026-

Avgiftsfinansierad verksamhet

Atervinning och avfall
53 Atervinningsstationer, tervinningscentraler,

och avfallsanlaggning Kikas 3,0 3,0 3,0
54 Atervinningscentral, Lindome?* 85,6 08 0,5 0,5 1,0 20,0 62,8
55 Massmottagning MoIndals stad®* 38,5 08 1,0 3,0 33,7
56 Nyinvestering inom tervinning och avfall 1,0 1,0 40

Delsumma atervinning och avfall 4,5 6,0 30,0

Vatten och avlopp
57 Nya VA-ledningar 5,6 5.6 56

57 Nya VA-ledningar, VA-anlaggningsavgifter for
icke specifika omraden inklusive bostader,

investeringsbidrag -7,0 -7,0 -7,0
58 Befintliga vattenverk och dvriga anléggningar 72 52 5.2
59 Utbyggnad vattenverket 2/ 324 05 0,4 1,0 12,0 18,5
60 Riskreducerande tgarder inom
vattenskyddsomrade’ 25 0,5 0,4 0,8 0,8
61 Vattenledningar inklusive anlaggningar 74,7 50 8,0 8,0 12,0 "7
6 Vattenledpingar - Mdlndals vattenverk -
Lackareback 15,9 10,4 1,0 2,7 1,8
63 Vattenledningar - Lackareback-Brannas 21,1 0,2 4,0 1,4 5,5
64 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden 2514 75,5 5,0 20,0 20,0 20,2 10,7
64 \_/a;]elgg‘)gcr:[fg:;sgi'ﬁzrrnva”d"”gsomré‘de” 538 195 55 53 05 A5 215
65 Spillvattenledningar inklusive anlaggningar 21,0 12,0 3,0
66 Dagvattenledningar inklusive anlaggningar 3,0 3,0 3,0
67 Ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvatten 324 354 35,1
Delsumma vatten och aviopp 100,4 96,3 100,4
68 Utgifter vatten- och avlopp i exploateringsomraden 78,1 67,4 57,9 62,2
68 Inkomster vatten- och avlopp i
exploateringsomraden 31,4 61,5 -110,2 -182,2
Delsumma vatten- och avlopp i exploateringsomraden 46,7 59 52,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 151,6 108,2 78,1
Summa tekniska namnden, exklusive inventarier
262,3 276,8 328,2
Kommunstyrelsen
Arliga investeringsanslag
69 Investeringsutrymme till kommunstyrelsens férfogande 5,0 5,0 5,0
70 Lopande investeringar, reinvesteringar, lokalforsorjning 91,0 92,5 94,0

Flerariga investeringar/reinvesteringsanslag, lokalforsorjning

Beloppen kan undantagsvis innefatta projektering, konsultuppdrag, sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften. Sarskilda driftanslag finns inom respektive
verksamhet for projektrelaterade kostnader.

Ul Bifrost forskola® 161,0 1,4 6,5 54.0 99.1

72 Ny forskola Halsten® 133,0 52 74 774 430

73 Pagdende planering ny- och ombyggnad
forskolor! 3131 1,0 3,0 48,0 10,5 105,1 455
Delsumma forskolor 179,4 252,6 105,1

74 Ny Vésterbergsskola® 361,0 46 14,0 87,8 2546

75 Pagéende planering ny- och ombyggnad skolor' 1337,6 19,8 53,2 169,8 437,8 274,5 382,5
Delsumma skolor 257,6 692,4 274,5

48 Investeringar



Belopp i miljoner kronor

76
7
78
79

80
81
82
83
84
85

86

Summa kommunstyrelsen, exklusive inventarier

Nytt badhus Aby Arenastad®
Inbyggd isstadion Aby Arenastad®
Utveckling Aby Arenastad'

Pagéende planering ny- och ombyggnad
idrottsanlaggningar

Delsumma idrottsanldggningar

Campus Mdlndal**

Gunnebo Slott och Tradgardar AB
Ekspinnaregatan

Daglig verksamhet

Boenden med sarskild service, BmSS'
Nytt &ldreboende

Delsumma dvriga lokaler

Finansiell leasing, fast egendom

Delsumma finansiell leasing fast egendom

Summa nettoinvesteringar®®

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

87

Summa investering i finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i Kommuninvest

For flerariga projekt

Totalt
anslag

487,0
188,6
79,5

48,1

456,0
26,4
12,5
21,6

100,0

288,0

Till och
med 2021

205,1
35
0,5

98

8,9

Prognos 2022

214,0
70,0

52

0,3
2,0

2023 2024
67,9
115,1
8,0 21,0
1,3
202,3 21,0
12,0 20,0
2,0 1,5
8,0 45
2,0 19,6
5,0 15,0
29,0 70,6
8,0 8,0
8,0 8,0
772,3 11421

1126,4 1513,3

6,5 6,5

6,5 6,5

2025

50,0

8,0
58,0

173,0
2,0

40,0
134,0
349,0

885,6

1301,0

2026-

13,8

250,7

60,0
134,0

1) Anslag fér projekt som ingdr i kommunfullméktiges ramanslag ska faststallas av kommunstyrelsen. Arendet ska dé det bedéms principiellt angelédget omfatta underlag

for att prova alternativa scenarier for utformning av aktuellt projekt. Ramanslaget far ianspraktas for projektering utan kommunstyrelsens tillstand.

2) Kommunstyrelsens tillstand ska inhdmtas fore igdngséttning och uppréttande av férfragningsunderiag. Arendet ska dé det bedéms principiellt angeléget omfatta underlag
for att prova alternativa scenarier fér utformning av aktuellt projekt.

3) Anslaget forutsatter stéllningstagande av kommunfullméktige i eget drende.

4) Den del av anslaget som avser projektering far ianspraktagas utan kommunstyrelsens/kommunfullméktiges tillstand.
5) Anslagsbindning for investeringsprojekt som férutsétter hel- eller delfinansiering av investeringsbidrag/inkomster &r dels pa bruttoniva, utgifter, dels pa nettoniva,

utgift minus inkomst.

6) Projektet innefattar medfinansiering av statlig infrastruktur.

7) Finansieras av upprattad VA-investeringsfond enligt beslut i KF 2018-11-21 §154.

8) Nytt badhus; totalt anslag 500 mnkr enligt beslut i KF 200614 § 85. Inbyggd isstadion; totalt anslag 194,5 mnkr enligt beslut i KF 220921 §131 Dnr 184/2022111.

Vésterbergsskolan och Bifrost forskola; totalt anslag 375 mnkr respektive 184,2 mnkr enligt beslut i KF 220615 §111 Dnr 94/202226. Ny férskola Halsten; totalt anslag
140 mnkr enligt beslut i KF 210324 §42, Dnr 122/2020123. Samtliga beslutade totalanslag inkluderar driftkostnader som rivning, sanering med mera.

9) | summa nettoinvesteringar ingar investeringsutgifter exklusive finansiell leasing ar 2023 1 537,7 mnkr, 2024 1 877,2 mnkr samt 2025 1 764,0 mnkr. Investeringar i finansiell

leasing uppgar ar 2023 till 13,0 mnkr, ar 2024 16,0 mnkr samt 8,0 mnkr ar 2025. Inkomster i form av investeringsbidrag och anldggningsavgifter uppgar ar 2023 till

64,2 mnkr, 2024 98,1 mnkr samt ar 2025 till 149,1 mnkr. | nettoinvesteringar ingr inte nettoinvesteringar inom exploateringsverksamhet eller finansiella anldggningstillgangar.

10) I investeringsverksamheten har det skett en schablonméssig nedjustering av investeringsutgifter i de finansiella rapporterna utifran antagande om en lagre
genomfbrandegrad/férskjutningar.

Kolumnerna 'till och med 2021”, "prognos 2022” och "2026-" innehéller endast flerariga investeringsprojekt.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025
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Kommentarer till investeringsbudget/plan

Inventarieanslag

Byggnadsnamnden

1 Ovriga inventarier, métutrustning med mera

Anslag for inventarier, mitutrustning, nytt GIS-system,
ortofoto och 3D-relaterade produkter, byte av métbilar med
mera.

Kommunstyrelsen

2 Arbetsutskottet, inventarier

Ett arligt anslag for inkdp av mobler och inventarier for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

3 Plan- och exploateringsutskottet, inventarier

Ett arligt anslag for inventarieanskaffning inklusive
planprogramvara, skrivare och skannrar for plan- och
exploateringsutskottet.

4 Nya verksamhetssystem
Investeringsmedel for verksamhetssystem inom
stadsledningsforvaltningen.

5 Investeringar inom IT- och digitaliseringsavdelningen
Investeringsmedel for stadens wifi-nét, sakerhetshéllande
atgérder, inkOp av skrivare och telefoni samt ovrig central
IT-infrastruktur.

6 Fastighetsavdelningen, inventarier
Ett arligt anslag for ink6p av mobler och inventarier.

7 Fastighetsavdelningen, utemiljé forskolor/skolor och upprustning
Ett arligt anslag for inkép/utbyte av inventarier for upprustning
av utemiljon kring forskole- och skolgardar.

Kultur- och fritidsnamnden

8 Ovriga inventarier

Ett arligt anslag for inventarier att anvdnda inom
verksamheten.

9 Sporthall Vésterberg inventarier
Inventarier till ny sporthall i Vésterbergsskolan.

10 Inbyggd isstadion, inventarier
Inventarier, utrustning och teknik till planerad byggnation
av inbyggd isstadion.

11 Nya Abybadet, inventarier
Inventarier till framtida Abybadet.

12 Bokbuss
Utbyte av bokbuss, reinvestering.

13 Lindome bibliotek, inventarier
Inventarier, teknik och belysning till nya lokaler Lindome
bibliotek.

14 Inventarier till nya lokaler for fritidsgardar
Inventarier och teknik till nya lokaler for Fassbergs
och Lindomes fritidsgérdar.

50

15 Sjélvbetjaningsautomater RFID, bibliotek
Reinvestering i nya automater med tillhdrande teknik.

16 Djursjon - tillgdnglighetsanpassningar
Tillgdnglighetsanpassningar fér sommarverksamheten
vid Djursjon.

Miljondmnden

17 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvianda
inom verksamheten.

Skolndmnden

18 Forskolor, inventarier

Investeringsmedel till inventarier for utbyggd forskola
under planeringsperioden.

19 Skolutbyggnad, inventarier
Inventarier till planerad skolutbyggnad.

20 Inventarier for ombyggnad

Komplettering av inventarier i samband med verksamhets-
anpassningar och ombyggnad av dldre forskolor/skolor
samt upprustning av matsalar.

21 Elevékning
Okat elevantal innebér inventarieanskaffning i samband
med viss lokalutbyggnad.

22 Ovriga inventarier
Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvianda
inom verksamheten.

Servicendmnden

23 Finansiell leasing fordon

Investeringsmedel for finansiell leasing som avser utbyte
av fordon och transportfordon som anvinds inom stadens
verksamheter.

24 Inventarier och maskiner
Investeringsmedel for utbyte av gamla storkdksmaskiner,
stddmaskiner och kontorsmébler till stadshuset.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

25 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvianda
inom verksamheten.

Tekniska namnden
26 Inventarier, skattefinansierad verksamhet
Investeringar i fordon, maskiner, utrustning, inventarier m.m.

27 Inventarier, taxefinansierad verksamhet
Anslag for inkdp av fordon och utrustning.

Investeringar



Utbildningsnamnden

28 Qvriga inventarier

Ett arligt anslag for inventarier att anvéinda inom
verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

29 Mdébler och évriga inventarier

Investeringsmedel for utbyte av mdbler pa befintliga
aldreboenden, mobler pa nydppnade enheter inom
funktionsstod samt Gvriga inventarier.

Skattefinansierad verksamhet
Tekniska nAmnden

30 Kollektivtrafik framkomlighet
Kartldggning och genomforande av dtgérder for bittre
framkomlighet for kollektivtrafiken.

31 Utveckling av befintligt GC-nét

Nya géng- och cykelvégar utifrn tekniska ndimndens
cykelhandlingsplan. Ombyggnad av cykelpassager till
cykeloverfarter enligt lagstiftning. Atgirder for biltrafik
i korsningar, belysning i korsningspunkter med mera.

31 Utveckling av befintligt GC-nét, statsbidrag
Bidrag frdn regional infrastrukturplan via Trafikverket
for utveckling av befintligt gdng- och cykelvignit.

32 Cykelgarage/parkering

Cykelparkering och cykelgarage, som till exempel uppforande
av cykelgarage MIMO f{or attraktiv cykelparkering vid
Maolndals station/innerstad.

33 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och héllplatser
Tillgénglighetsanpassning av hallplatser med fler 4n 100
pastigande per dygn. Aven anpassning och upprustning av
samtliga hallplatser langs stomlinjer och komplettering med
cykelparkeringar.

33 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och héllplatser,
statsbidrag

Inom regional infrastrukturplan finns mdjlighet att soka
statsbidrag for medfinansiering av tillgénglighetsanpassning
av busshéllplatser. Staden soker arligen medfinansiering for
ombyggnation av héllplatser.

34 Citybuss Toltorpsdalen
Atgirder for utbyggnad av stomnit for kollektivtrafik.

34 Citybuss Toltorpsdalen, statsbidrag
Statligt bidrag for Citybuss Toltorpsdalen.

35 Forlédngning sparvagnshallplatser

Forlangning av sparvagnshéllplatser for att de nya lingre
sparvagnarna ska kunna stanna vid hallplatserna ldngs
Goteborgsvégen.

36 Metrobussystem Soderleden/E6

System for att mojliggora effektiva tvirgaende
busslinjer mellan sérskilt viktiga platser i MoIndal och
Goteborgsregionen.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

36 Metrobussystem, statsbidrag
Statligt bidrag for Metrobussystem, Soderleden/E6.

37 Férberedande investeringar for Jarnvag i Mdindal
Forberedande arbeten for att mojliggora ny jarnvig genom
Molndal.

Kommunala gator och vagar

38 Trafiksédkerhet- och miljéforbattrande atgarder

Anslaget till tekniska nimndens prioriteringslista anvénds

till mindre atgérder for att hoja trafiksidkerheten, 6ka
framkomligheten och forbéttra befintliga gatumiljéer runt om

i kommunen. Underlag till atgdrderna ar i huvudsak synpunkter
fran allménheten, hastighetsmatningar, olycksrapporter och
inventering av gatunitet.

39 Belysning

Staden dger cirka 13 000 belysningsstolpar med en berdknad
livsldngd pé ungefér sextio ar. Drygt hundra stolpar byts

per &r, likasd byts kvicksilverarmaturer och dldre armaturer
med hog energiférbrukning till ledbelysning. Investering i
styrsystem for att kunna reglera effekten pa belysningen for
valda ljuspunkter i staden. Systemet optimerar belysningen och
sanker driftskostnaderna.

40 Utveckling av vagnat

Utveckling samt ombyggnad av vignét for 6kad
framkomlighet samt 6versyn av omhéndertagandet av
dagvatten frén stadens végar. Avser dven utveckling av andra
hardgjorda ytor sasom Almasgéngen i hjd med Lindome
centrum.

41 Lunnagéardsgatan

Ny gata som binder samman Féssbergsmotet i Molndal och
Sisjoomradet i Goteborg. Utbyggnaden gors for att mojliggdra
exploatering i bland annat Féassbergsdalen.

41 Lunnagardsgatan - bidrag fran Géteborgs Stad
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad,
35 procent.

42 Fassbergsmotet och kringliggande omrade
Trimningsatgirder i Féssbergsmotet for att klara den
Okade trafiken som blir en f6ljd av fortsatt exploatering i
Féssbergsdalen.

42 Fassbergsmotet och kringliggande omrade, bidrag fran
Goteborgs Stad

Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad,
35 procent.

43 Allmén platsmark vid exploatering av egen mark f6r kommunal
verksamhet

Atgirder inom allmén platsmark till f5ljd av ny- och
utbyggnad av till exempel skolor, férskolor och boenden.
Avser bland annat allmén platsmark vid Visterbergsskolan,
del av Almasgangen, Halsten och Révekarrsskolan.

44 Reinvestering komponentutbyte, belaggning och konstbyggnader
Anslag for komponentutbyte inom gatubeldggning och
konstbyggnader sdsom vdgtrummor och broar.
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Park- och naturomraden

45 Parker och lekplatser

Anslaget anvinds till nyanldggning, nyplantering och
renovering av parkanldaggningar i enlighet med beslutad
atgérdsplan i tekniska ndmnden.

46 Tillgangligt och attraktivt grénomréde vid Mdlndalsén
enligt fordjupad éversiktsplan, FOP

Utveckling av gronomraden kring Mdlndalsan for 6kad
attraktivitet for bostdder och verksamheter langs an.

47 Néridrottsplatser

Naridrottsplatser bidrar till rorelse och dr dppna for alla dygnet
runt. Néridrottsplatser &r inte bokningsbara utan syftar till att
locka till spontanidrott.

48 Motionsspéar och vandringsleder

Anlédggande av leder, elljus-, rid- och motionsspér for att
mdjliggéra promenader och trdning d4ven under de morka
arstiderna.

Vattendrag

49 Mélindalsén, atgdrder mot 6versvdmningar

En ny vattendom medger atgérder for att minska risken

for 6versviamning i centrala Mdlndal. Magasineringen i
Molndalsans sjosystem 6kas genom att anlaggningar byggs
ut som mdjliggdr for tappning i forvag vid Stensjoddmme.
Kanalen mellan Rédasjon och Stensjon muddras.

49 Mélindalsan, statligt bidrag

For ovanstaende atgérder har staden sokt bidrag hos
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB.
Statsbidragsnivéan kan vara upp till 60 procent, men intékten
ar mycket oséker till foljd av begrinsade medel for MSB att
fordela.

50 Stora &n

Atgirder for att siikra mot klimatféréndring och fortsatt
exploatering av omradet som kan leda till 6kad risk for
Oversvamning. Initialt paborjas framtagande av underlag for
vattendomsansdkan. Samordning ska ske mot pagaende och
planerade detaljplaner och fordndringar i Féssbergsmotet.

51 Kélleredsbécken

Atgérder for att dka kapaciteten i Kalleredsbicken och dirmed
motverka dversvdmningar. Investeringen genomfors i flera
etapper och samordnas med stora exploateringar. For att kunna
genomfora atgiarderna kravs miljodom.

52 Allménna atgérder for staden, 6versvamning och
miljokvalitetsnormer

Atgérder for att bland annat uppné god vattenstatus i sjdar
och vattendrag.

52

Avgiftsfinansierad verksamhet
Atervinning och avfall

53 Atervinningsstationer, &tervinningscentraler och
avfallsanlaggning Kikas

Ink6p av anldggningsutrustning som exempelvis containers
samt tillgénglighetsanpassningar och andra atgérder pa
anldggningarna.

54 Atervinningscentral, Lindome

En ny atervinningscentral inklusive mottagningshall for
ateranvandbart material 1 Lindome. En ny atervinningscentral
medfor 6kad kapacitet, men dven att yta for befintlig
atervinningscentral frigors.

55 Massmottagning, Mdindals stad
Tillstandsansdkan for en ny massmottagning for litt fororenade
massor for stadens projekt samt projekt inom regionen.

56 Nyinvestering inom atervinning och avfall
Investeringar for anpassning till ny avfallslagstiftning.

Vatten- och avloppsforsorjning

57 Nya VA-ledningar

Anslaget anvinds till utbyggnad av servisledningar och
utvidgning av ledningsnitet.

57 Nya VA-ledningar, VA anldggningsavgifter for icke specifika
omréaden inklusive bostédder, investeringsbidrag

Inkomster fran styckebyggda fastigheter samt objekt som inte
specificerats i investeringsbudget/plan.

58 Befintliga vattenverk och évriga anléggningar

Upprustning och renovering av pump- och
tryckstegringsstationer bland annat byte av pumpar

och elskap samt ny kommunikation. Komplettering av
overvakningssystem pé ledningsnitet med matutrustning.
Sékerhetsatgérder for att skydda anldggningarna mot
obehorigas tilltrdde. I anslaget ingar utbyggnad av skalskydd
som staket men dven larm.

59 Utbyggnad vattenverket

Vattenberedningsprocessen kompletteras med forbehandlings-
system i syfte att ge 6kad kapacitet i vattenverket samt

ge reduktion av smak och lukt. Den hall som byggs

under planperioden kompletteras senare med ytterligare
dynasandfilter for att nd erfordrad kapacitet 2035.

60 Riskreducerande atgérder inom vattenskyddsomréde
Atgiirder for vattenskyddsomrade for dricksvattentikter.

I 6versynen togs en riskanalys fram for vattenskyddsomradet
dér det framgér atgirder som behover vidtas.

61 Vattenledningar inklusive anldggningar

Vattenledningar inom ledningsnétet byggs ut for att forbéttra
kapaciteten och leveranssékerheten. Vattentankstationer for
uttag av tillfalligt vatten for tankbilar, spolbilar med mera
anldggs. Stationerna &r dven viktiga vid leveransstorningar.

62 Vattenledningar MéIndals vattenverk - Lackarebéck
Huvudvattenledningar for att kunna distribuera den dkade
kapaciteten nér vattenverket byggs ut.
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63 Vattenledningar
Lackarebédck - Brannas

Huvudvattenledning for att forstérka vattennétet sdderut.

64 Vatten och avlopp i omvandlingsomréden, VAIO

Anslaget innefattar dtgérder med syfte att ansluta sé kallade
omvandlingsomréaden till kommunal VA-forsorjning. Omraden
som berdrs ér till exempel Tulebo och Ingemantorp.

64 Vatten och avlopp i omvandlingsomrdden
- anldggningsavgifter, VAIO

Anlédggningsavgifter for de fastigheter som kopplas in pa
kommunalt VA-nét i VAIO-omréden.

65 Spillvattenledningar inklusive anldggningar

For att forbéttra kapaciteten i befintligt spillvattensystem.

Ar 2023-2024 planeras for utbyggnad av ny pumpstation vid
Nedanvigsgatan vilket bland annat &r en forutséttning for
utbyggnad av GoCo.

66 Dagvattenledningar inklusive anléggningar

Nya ledningar, dagvattendammar och andra 6ppna
dagvattenlosningar for rening och fordréjning av dagvatten
inom staden.

67 Ledningsférnyelse vatten, spillvatten och dagvatten
Fornyelse av befintligt ledningsnit. Prioritering av projekt
utifrén fornyelseplan beslutad 2016.

68 Vatten och avlopp i exploateringsomréaden
Avser utbyggnad av VA-anldggning i samband med
genomforande av detaljplanelagda omraden.

Kommunstyrelsen
69 Investeringsutrymme till kommunstyrelsens férfogande
Ett arligt investeringsanslag till kommunstyrelsens forfogande.

70 Lopande investeringar, reinvesteringar, lokalforsérjning
Reinvesteringar for att séikerstilla fastigheternas tekniska
funktion. Anpassningar for att fastigheterna béttre ska leverera
nutida teknisk standard och verksamhetsstdd.

71 Bifrost férskola

Ersidttning av lokaler som nétt den tekniska livsldngden.
Forskolan kommer att rivas och ateruppbyggas. Den nya
forskolan inrymmer dven en kapacitetsokning.

72 Ny férskola Halsten
Nybyggnation av forskola med tolv avdelningar.

73 Pagéende planering ny- och ombyggnad av férskolor
Anslaget avser nybyggnad av Bolets forskola, forskola
Forsaker A samt utokning av forskoleplatser i Ostra Kallered
och Eklanda for att mdta behovet av fler platser i takt med
bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

74 Ny Vésterbergsskola

Ersittning av befintlig skola samt kapacitetsokning av
skolplatser i takt med bostadsbyggnation i Pedagogen Park-
och Bifrostomradet. Projektet inkluderar dven en fullstor
idrottshall.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

75 Pagaende planering ny- och ombyggnad av skolor
Anslaget avser lokalanpassningar for samlokalisering av
grundsérskolan, ny skola i Forsédker och ny Ravekérrskola.
Anslaget avser dven utdkning och/eller ombyggnationer

i Streteredskolan, Balltorpsskolan, Kvarnbyskolan,
Sorgardsskolan, Krokslattsskolan, Eklandaskolan,
Brattésskolan, Bosgérdsskolan och hus C i Almasskolan.

76 Nytt badhus Aby Arenastad
Anslaget avser medel for nytt badhus i Abyomradet.

77 Inbyggd isstadion Aby Arenastad
Hall till bandybana inklusive omkléddningsrum, kanslilokal,
skridskouthyrning och café.

78 Utveckling Aby Arenastad

Anslaget avser medel for utredning och utveckling av Aby
Arenastad som exempelvis kansli, omklddningsrum och tak
over laktare pé friidrottsarena. Dessutom finns medel avsatta
fér Aby badmintonhall.

79 Pagaende planering ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar
Anslaget innefattar byte av konstgras samt anslag for
VA-reinvesteringar pa Aktiviteten. Anslag for Almas
néridrottsplats samt ledbelysning.

80 Campus Mdindal
Anslaget avser nytt campus dér utbildningsverksamheten ar
samlad.

81 Gunnebo Slott och Tradgéardar AB
Investeringsatgérder pa befintliga byggnader tillhérande
Gunnebo Slott och Tradgardar AB.

82 Ekspinnaregatan
Nybyggnad av boende och lokal daglig verksamhet pa
Ekspinnaregatan.

83 Daglig verksamhet
Avser ny lokal for daglig verksambhet i staden.

84 Boenden med sérskild service, BmSS
Nybyggnation av boenden med sérskild service.

85 Nytt dldreboende
Avser behov av nytt dldreboende i staden i takt med
befolkningsutveckling.

86 Finansiell leasing, fast egendom
Investering i finansiell leasing i fast egendom avseende
utokade lokaler i Kroksléttsgymnasiet.

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
87 Andelar i Kommuninvest

Avser investering i andelar i Kommuninvest kopplat till
ett okat krav pa kapitaliseringsgrad inom Kommuninvest
ekonomisk forening.
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Exploateringsbudget/plan

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2021 Prognos 2022 2023 2024 2025 2026-ff

Antagnallaga kraftvunna planer
De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering, interna kostnader, konsultuppdrag, byggnation med mera.

101 Kallered centrum

Investeringsutgifter 57,8 30,9 13,4 7,6 0,3 56

Exploateringsersattningar 63,7 -34,2 141 8,0 0,3 71

Markforsaljning -15,4 -15,4

Driftkostnader 10,4 79 1,0 1,5
Summa Kallered centrum -10,9 -10,8 -0,7 0,6 0,0 0,0

102 Langaker1:2'

Investeringsutgifter’ 15,0 13,0 2,0
Exploateringsersattningar’ -15,0 -13,0 2,0
Summa Langaker 1:2 0,0 0,0 0,0

103 Médlndals innerstad'

Investeringsutgifter’ 3235 257,3 8,8 17,5 16,4 23,5
Omsattningstillgéngar 50,3 47,0 1,3 2,0
Exploateringsersattningar’ -287,0 -269,8 0,2 -17,0
Markforsaljning -196,7 -179,4 0,1 17,2
Driftkostnader 3,0 15 15

Summa Malndals innerstad -106,9 -144,9 11,3 21,0 -17,8 23,5

104  Pedagogen Park

Investeringsutgifter 2188 64,3 64,0 21,0 30,0 22,0 17,5
Omsattningstillgangar 48,6 94 28,0 5,7 5,1 04
Exploateringsersattningar -84,0 -31,9 -13,8 4,2 -13,6 -11,6 -89
Markforsaljning -252,2 -17,9 -30,0 -45,5 93,0 -50,3 -15,5
Driftkostnader 28 1,3 1,0 0,5

Summa Pedagogen Park -66,0 23,9 49,5 -22,0 -71,0 -39,5 -6,9

105 Stiernhielm 6 och 7

Investeringsutgifter 28,4 2,0 26,4
Exploateringsersattningar 28,4 -18 -26,6
Summa Stiernhielm 6 och 7 0,0 0,2 -0,2

106  Tingshuset13?®

Investeringsutgifter 80,0 28,3 2,6 224 2,1 8,0 16,6
Medfinansiering statlig infrastruktur?® 211 13,8 06 6,7
Exploateringsersattningar? -101,1 -20,7 -10,2 224 -15,9 -8,6 23,3
Summa Tingshuset 13 0,0 7,6 -7,6 0,0 0,0 0,0 0,0

107 (Ovriga antagna/laga kraftvunna planer

Investeringsutgifter 35 2,0 1,5
Omséttningstillgangar 2,0 2,0
Exploateringsersattningar -15 -15
Summa dvriga antagna/laga kraftvunna planer 0,0 0,0 0,0
Under planldggning
108  Ekasen
Omsattningstillgédngar 1,4 1,1 03 55 45
Markforsaljning -26,0 -16,0 5,0 5,0
Summa Ekasen -14,6 11 0,3 55 -11,5 -5,0 -5,0
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Belopp i miljoner kronor

109

10

m

12

3

14

15

Forsaker Detaljplan 1A
Investeringsutgifter
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning
Driftkostnader

Summa Forsaker Detaljplan 1A

Forsaker Detaljplan 1B
Investeringsutgifter
Exploateringsersattningar

Summa Forsaker Detaljplan 1B

Garda/Barnsjon etapp 1
Investeringsutgifter
Omsattningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Garda Barnsjon etapp 1

Lilla Fassbergsdalen
Investeringsutgifter
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Lilla Fassbergsdalen

Lindome logistikpark
Investeringsutgifter
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning
Driftkostnader*

Summa Lindome logistikpark

Lunnagarden etapp 1
Investeringsutgifter
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Lunnagarden etapp 1

Mullvaden med flera, Krokslatts torg
Investeringsutgifter
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Mullvaden med flera, Krokslattstorg

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

For flerariga projekt

Totalt Till och

anslag med 2021 Prognos 2022

955,7 87,9 169,7
0,1

-963,3 -99,5 -186,7

-45,0
32,5 12,7 16,6
-20,0 1,1 -0,4

659,7
-659,7
0,0

34,9 03
0,7 0,1

-35,1

-40,0

-39,5 0,4

100,0 42,0
45,3
-90,3
-35,6 42,0

54
0,1
-8,0
9,0
3,0
-8,5

73,9 6,0 08

55 3.2 0,4
-14,7
-207,0

-142,3 9,2 1,2

28,9
0,1
-28,9
=0i9
0,8

2023

2253
0,1
-204,3
-45,0
32
-20,7

04

3,0
34

6,2
18

41,0
-33,0

0,2
0,1
0,2

0,1

2024

166,0

-166,0

0,0

3,0

3,0

3.1
-1,0

21

15
0,1
45
9,0

-11,9

6,2

-14,7
-56,0
-64,5

75

1,5
-0,9
0,9

2025

102,9

-102,9

0,0

424
424
0,0

14,6

14,6

22,3
1,7

10,6

35

-3,5

0,0

15,1

-56,0
-40,9

52

5,2

0,0

2026-ff

203,9

-203,9

0,0

617,3

617,3

0,0

17,0
0,6
-35,1
-40,0
-57,5

32,6
-32,6
-90,3
-90,3

39,6
0,1

54,0
143

16,0

-16,0

0,0



For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2021 Prognos 2022 2023 2024 2025 2026-ff
16 Noten 13 med flera
Investeringsutgifter 15,8 1,5 8,2 6,1
Omsattningstillgdngar 0,1 0,1
Exploateringsersattningar -15,9 0,1 15 -8,2 6,1
Markforsaljning 24,8 24,8
Summa Noten 13 med flera -24,8 0,0 -24,8 0,0 0,0
n7 Sandbéck/Pilekrogen
Investeringsutgifter 16,5 1,5 1,5 75 6,0
Investeringsbidrag 3,0 -1,5 -1,5
Omsattningstillgdngar 0,1 0,1
Exploateringsersattningar -13,6 0,1 -15 6,0
Markforsaljning -15,0 -15,0
Driftkostnader 0,5 0,5
Summa Sandback/Pilekrogen -14,5 0,0 0,5 -15,0 0,0 0,0
18 (vriga projekt under planldggning
Investeringsutgifter 15,3 13,6 8,5
Exploateringsersattningar -15,3 -13,6 9,0
Markforsaljning 2,0
Summa odvriga projekt under planldggning 2,0 0,0 -0,5
Kommande exploateringsomraden
19 (Ovriga kommande exploateringsomraden
Investeringsutgifter 05 30 14,9 614,5
Exploateringsersattningar -3,0 -14,9 -514,5
Markforsaljning -80,0
Summa dvriga kommande exploateringsomraden 0,5 0,0 0,0 20,0
120 Markreserv inklusive styckebyggda
Investeringsutgifter 14,3 15,9 19,8
Omsattningstillgdngar 0,6 14 05
Exploateringsersattningar 3.4 -5,6 6,4
Markfrsaljning -11,0 -138 -12,0
Summa markreserv inklusive styckebyggda 0,5 -2,1 1,9
Sammanfattning exploateringsbudget/plan
Investeringsutgifter’ 360,1 281,8 3219
Investeringsbidrag -1,5 -1,5 0,0
Summa nettoinvesteringar 358,6 280,3 321,9
Omsattningstillgangar 15,8 1,1 0,9
Medfinansiering statlig infrastruktur® 13,8 0,6
Summa nettoinvesteringar inklusive 3744 305,2 3234
omsittningstillgdngar och medfinansiering
Exploateringserséttningar'2 -285,9 -274,4 -236,9
Markférsaljningar -169,3 -220,9 -123,3
Summa intékter -455,2 -495,3 -360,2
Driftkostnader, saneringskostnader med mera* 10,2 0,5 15
Summa intékter och kostnader frén exploateringsverksamheten -445,0 -494,8 -358,7
Summa exploateringsverksamhet inklusive markforsaljning m.m. -70,6 -189,6 -35,3

1) Exploatdr bygger ut hela eller delar av anldggningen och éverlater till staden utan erséttning. Berdknat vérde ingar i investeringsutgifter respektive exploateringserséttningar.

2) Projektet Tingshuset 13 innefattas av medfinansiering av statlig infrastruktur. | exploateringserséttningar ingar intékter som motsvarar utbetalningar av medfinansiering av
statlig infrastruktur.

3) Avser utbetalning av medfinansieringsavtal statlig infrastruktur for projektet Tingshuset 13.
4) Inkluderar kostnad for eventuella nya avtal for medfinansiering av statlig infrastruktur.
5) En schablonméssig nedjustering av investeringsutgifter har gjorts i de finansiella rapporterna utifran antagande om en lagre genomférandegrad/forskjutningar.
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Kommentarer till exploateringsbudget/plan

Exploateringsbudgeten ska bdra sina egna kostnader éver tid.

Antagna och laga kraftvunna planer
101 Kéllereds centrum

Fortdtning i Kéllereds centrum med cirka 500 bostéder.
Utbyggnad pagér.

102 Langéker 1:2
Nybyggnation av tio smahus. Utbyggnad pagar.

103 Mélndals innerstad
Fornyelse av stadskédrnan, samtliga detaljplaner har vunnit laga
kraft. Utbyggnad pagar.

104 Pedagogen Park

Nyexploatering av cirka 1 100 bostider, kontor, livsmedels-
butik, forskola och dldreboende. Utbyggnad och forséljning
av stadens kvarter pagar.

105 Stiernhielm 6 och 7
Nybyggnation av drygt 200 bostéder vid Bifrostgatan.

106 Tingshuset 13
Utveckling av kvartersmark i Abro for att skapa ett nytt
verksamhetsomrade for Life Science, GoCo. Utbyggnad pégar.

107 Ovriga antagna/lagakraftvunna planer
Avser Gasellen 27 och 30.

Under planléaggning
108 Ekasen
Detaljplaneldggning av koloniomrade. Planarbete pagér.

109 Forsaker Detaljplan 1A

Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras
i etapper. I detaljplan 1A planeras for cirka 1 900 bostéder,
verksamheter samt nérservice. Planeras att antas 2023.

110 Forsaker Detaljplan 1B
Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras
i etapper.

Budget/plan Mdlndals stad 2023-2025

111 Grda Barnsjén etapp 1

Omvandling av ett fore detta fritidshusomrade. Etapp 1
omfattar cirka 200 befintliga bostdder och ett antal nya
byggrétter. Planarbete pagar.

112 Lilla Fassbergsdalen
Nyexploatering med bostéder och forskola.

113 Lindome logistikpark
Utveckling av logistik och smaindustri.

114 Lunnagarden etapp 1
Verksamhetsomrade med cirka 175 000 bruttototalarea.

Etappvis utbyggnad av infrastruktur. Planeras att antas 2022.

115 Mullvaden med flera Krokslétts torg
Bostadsfortdtning, cirka 350 bostédder. Planarbete pagar.

116 Noten 13 med flera
Bostadsfortatning, cirka 170 bostidder samt verksamheter
i centrala M6lIndal. Planarbete pagar.

117 Sandbéck/Pilekrogen
Tagdepa, nya uppstéllningsspér, stdd- och tvitthall kopplat
till Véstldnken. Planarbete pagar.

118 Ovriga projekt under planldggning
Avser Annestorp 24:3, Stretered 1:181, Axgatan, Heljered
etapp 2 och Féagelsten 1:108.

Kommande exploateringsomraden
119 Ovriga kommande exploateringsomréden
Avser sodra Krokslétt med flera.

120 Markreserv inklusive styckebyggda
Kompletteringsforvérv som blir aktuella under perioden.

Hir redovisas ocksé kop och forsdljningar utanfor
exploateringsomraden.
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Styrprinciper for Molndals stad

Antaget av kommunfullmaktige den 18 november 2020, §152, och reviderat av kommunfullméaktige

den 17 november 2021, §152.

| styrprinciperna regleras oversiktligt relationerna
mellan de politiska organen, férvaltningarna och x chefer
avseende ansvar for maluppféljning, ekonomi, personal
och intern kontroll. Vidare faststills principer for intern
service, fastighetsforvaltning, forhyrning av externa
lokaler, inkdp och upphandling av varor och tjanster,
extern forséljning och intern tvistlosning. Syftet med
styrprinciperna ar att skapa en sammanhéngande modell
for att klargora ansvar och befogenheter samt erhélla en
effektiv administrativ hantering och en god ekonomisk
hushalining.

Styrprinciperna ar antagna av kommunfullmaktige.
De utgor ett komplement till lagstiftningen och ska lasas
ihop med dvriga styrdokument i MdIndals stad.

1 Ledningsfilosofi

Stadens ambition &r att den kommunala verksamheten ska
utvecklas och préglas av framsynt planering och god hus-
hallning samt att den ska resultera i en samhéllsservice som
stimmer vl med kommunmedlemmarnas behov och lever
upp till kraven i stadens bemdtandeplan. For att lyckas efter-
stravar Mdlndals stad en 16pande dialog med dem som bor och
verkar i kommunen, rorande fragor dér det finns mojlighet att
paverka. Detta kan bland annat ske i enlighet med den policy
som tagits fram for medborgardialog.

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande strategier
eller forhallningssétt for att skapa helhetssyn och stddja ndmn-
derna i deras uppgift att inom givna ekonomiska ramar driva
en effektiv verksamhet. Utgangspunkten &r en tydlig fordelning
av ansvar och befogenheter inom ndmndernas verksamhet och
en enhetlig styrning i gemensamma 9vergripande fragor.

Med stadsovergripande frdgor avses i dessa principer frdgor
som angar samtliga forvaltningar medan forvaltningsoverskri-
dande fragor berdr fler &n en forvaltning. Forvaltningsover-
gripande fragor berdr en hel forvaltnings verksamhetsomréde.

2 Ansvarsprinciper

2.1 Kommunfullmaktige

Fullméktige ar det hogsta politiska organet och provar fragor av
principiell beskaffenhet eller stor ekonomisk vikt. Fullméktige
provar ocksa fordndringar i den politiska organisationen. For-
slag till ny verksamhet av storre omfattning provas i budget eller
sarskilt av fullméktige. Detsamma giller nedldggning av vésent-
lig verksamhetsgren. I tveksamma fall ska ndmnd lata kommun-
styrelsen prova om fullméktiges stéllningstagande behovs.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av

stadens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders

verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt éver

den kommunala verksamhet som bedrivs i stadens hel- eller

deldgda bolag, gemensamma ndmnder och kommunalférbund.
Styrelsen far utfarda riktlinjer och ldmna rad, anvisningar

och forslag till atgérder till Gvriga ndmnder. Styrelsen far dock
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inte fatta beslut som ror andra ndmnders myndighetsutovning,
tillimpning av lag eller drenden som i dvrigt ror enskilda.

Kommunstyrelsens uppgifter i 6vrigt framgér av dess
reglemente.

2.3 Namnd

Némnd ska genomfora sin verksamhet enligt reglemente, gél-
lande lagstiftning, de av fullméaktige uppsatta mélen och inom
tilldelad ekonomisk ram. I sitt arbetssétt ska ndmnd f6lja de styr-
dokument och dvriga direktiv som beslutats av fullméktige eller
kommunstyrelsen. Ndmnd ska i sin planering beakta att kom-
munstyrelsens uppdrag kan innebéra begransningar for naimnds
befogenheter inom sina reglementsenliga omraden. Namnd far
inte fatta beslut 1 frdgor som fullméktige exklusivt dverldmnat
till kommunstyrelsen. Dérutover ska ndmnd f6lja dessa styr-
principer med angivna begransningar i ndimnds befogenheter.

2.4 Forvaltningar

I ndmndernas reglementen framgar vilken forvaltningsorga-
nisation som stér till respektive ndmnds forfogande. Medar-
betarna pé forvaltningarna ska med framatsyftande planering,
omvérldsbevakning inom sina respektive fackomraden och
strategiska overviganden driva den dagliga verksamheten. De
ska forse naimnderna med beslutsunderlag, foresla verksam-
hetsforbattrande forandringar, verkstilla politiskt fattade beslut
samt fatta beslut som delegerats till dem av ansvarig nimnd.

Medarbetarna ska, inom givna ramar, ansvara for att verk-
samheten bedrivs professionellt och ska i sitt uppdrag vara
sakliga och opartiska.

Kommunstyrelsens stadsledningsforvaltning har en sérstall-
ning bland forvaltningar och ska bistd kommunstyrelsen och
stadsdirektoren att leda, samordna och ha uppsikt dver verk-
samheterna i MolIndals stad. Stadsledningsforvaltningen ska
inom sitt expertomrade ge stdd och rad till 6vriga forvaltningar.

2.5 Stadsdirektor

Stadsdirektéren leder, samordnar och f6ljer upp stadens arbete i

stadsovergripande fragor. Stadsdirektdren har den ledande stéll-

ningen bland de anstéllda och 4r chef dver forvaltningscheferna.
Stadsdirektdren utses av kommunstyrelsen och ansvarar

for verkstilligheten av kommunstyrelsens uppdrag. Kommun-

styrelsen ska i en sdrskild instruktion ndrmare faststélla stads-

direktdrens uppgifter och hur kommunstyrelsens forvaltning

ska ledas.

2.6 Forvaltningschef

Forvaltningschef har nimnd som uppdragsgivare i verksam-
heten men svarar ocksé gentemot stadsdirektoren for hela
stadens utveckling och samordning i gemensamma fragor.
Forvaltningschef ansvarar for att ndmnds 16pande forvaltning
sker enligt géllande lagstiftning samt de mél och styrdokument
som kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnd antagit.
Forvaltningschef ska kontinuerligt informera ndmnd och stads-
direktor om vésentligheter i forvaltningens verksamhet.
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2.7 Chef

Chef inom staden har under foérvaltningschef ansvar for att
politiska beslut blir verkstillda. Chef forutsitts kénna till de
begransningar i befogenheter som framgar av kommunallagen,
dessa styrprinciper och 6vriga styrdokument samt de mél

som kommunfullméktige eller nimnd antagit och som beror
chefens verksamhetsomréde. Chef ska kontinuerligt informera
overordnad chef om vésentligheter i avdelningens eller enhetens
verksamhet. Med chefskap foljer ett delegerat ansvar for verk-
samhet, ekonomi och personal.

3 Verksamhet

3.1 Utgangspunkt for styrning av de kommunala verksamheterna
Stadens verksamheter ska utga fran de krav som stills pa
staden enligt gillande lagstiftning och fran de direktiv som
fullméktige beslutat om i budget. Strivan ska vara att utifran
givna resurser skapa storsta mojliga nytta for medborgare och
brukare samt skapa god kvalitet pé de tjanster som tillhanda-
halls. Stadens varumairkesplattform beskriver ett vigledande
forhallningssétt.

Med ledning av Molndal Vision 2022 antar fullméktige mal
for utveckling av vissa verksamheter i budget och plan. Varje
namnd ska ddrutdver anta egna mal och enligt stadslednings-
forvaltningens anvisningar upprétta verksamhetsplan for det
egna ansvarsomradet. Resultaten f6ljs arligen upp i stadens
arsredovisning och i nimndernas verksamhetsberittelse.
Prognostiserade avvikelser rapporteras enligt 4.2.

3.2 Overlamnande av kommunal verksamhet till privata utférare
Kommunstyrelsen, eller nér sé krivs fullméktige, kan besluta
att skotseln av en kommunal angeldgenhet ldmnas over till
privat utférare. Arenden av mindre omfattning far dock beslu-
tas av ndmnd. For verksamhet som ldmnats Gver till privat
utforare antar fullméktige for varje mandatperiod ett program
med mél och riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas och
foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.
Principerna for stadens interna service framgar av avsnitt 7.

4 Ekonomi

4.1 Befogenheter och ansvar

+  Fullméktige faststiller den budget inom vilken verksam-
heten ska bedrivas och alla kostnader tackas.

*  Stadens budget ldggs pa nivan verksamhetsomrade och
anslagen bendmns kommunbidrag. Omfordelning av
medel mellan kommunbidragsomraden inom samma
ndmnd provas av kommunstyrelsen.

+  Kommunbidrag ldmnas i 16pande priser. Nimnd bér sa-
ledes det fulla ansvaret for att inom givet kommunbidrag
tacka faktisk inflation och fordndrade 16nekostnader.

*  Anslag for investeringsprojekt limnas som regel 1 budge-
ten, men kan villkoras med ytterligare provning i kom-
munfullmiktige eller kommunstyrelsen.

+  Kommunstyrelsen svarar for stadens finansforvaltning.
Leasing far anvéndas enligt ramavtal eller efter sarskilt
godkénnande enligt kommunstyrelsens riktlinjer for med-
elsforvaltning.

*  Taxor och lagreglerade avgifter faststills av fullméktige,
sévida inte fullméktige beslutat annorlunda. Fullméktige
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kan delegera ritten till nimnd att besluta om avgifter

for tjanster och nyttigheter som inte avser myndighets-
utovning eller dr av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Avgiftsnivan ska séttas enligt sjalvkost-
nadsprincipen och far uppréknas en gang per ar. Upprak-
ningen far ske med motsvarande procentuella forandring
som konsumentprisindex eller prisbasbelopp for den
aktuella perioden om inte annat framgér av kommunfull-
méktiges taxebeslut.

*  Kommunstyrelsen har befogenhet att besluta om budget-
justeringar mellan nimnder som &r av teknisk karaktér
eller initieras efter 6verenskommelse mellan berdrda
nidmnder. Vid behov av omdisponering av medel mellan
kommunbidragsomraden provas det av kommunstyrelsen
efter framstillan fran berérd ndmnd.

Namnd har resultatansvar per kommunbidragsomrade.
Resultatansvaret ska sé 1langt méjligt kopplas till utforandet
av verksamheten s att budgeterade mal, prestationsmatt och
servicenivéer uppfylls. Totalt tilldelade kommunbidrag utgor
den yttersta gransen for resursforbrukningen inom respektive
ndmnds verksamhetsomréde och &r dverordnat beslut om
servicenivé och kvalitetsutfistelser. Overskridande av totalt
tilldelade kommunbidrag ska folja rutinen enligt 4.2. Avvikel-
ser mellan kommunbidragsomraden ingar i sedvanlig uppfolj-

ning i samband med bokslut, se vidare avsnitt 4.3. Begéran om
tilldggsanslag for 16pande driftsindamal ska inte forekomma.

Utdver resultatansvaret har ndmnd &ven ansvar for till-
gangar och skulder. Detta ansvar omfattar bland annat faktu-
reringsrutiner, leverantdrsbetalningar och vard av inventarier.
Ansvaret synliggors ocksé genom interna kapitalkostnader i
form av avskrivning och intern rinta. Sérskild kompensation
i budget med hénsyn till fordndringar i kapitalkostnaderna
lamnas som regel inte.

Namnd ansvarar for att internbudgetar uppréttas for varje
kommunbidragsomrade.

Respektive forvaltningschef ska ldpande rapportera till sin
ndmnd om ekonomin och méluppfyllelser. Ndmnd har mot-
svarande rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen som
bestammer hur och nér rapporter ska lamnas.

Chefer och andra verksamhetsansvariga pa forvaltningarna
ska planera, budgetera och f6lja upp kostnader, intdkter, mal
och prestationer. Med verksamhetsansvaret foljer ritten att
fatta inkopsbeslut i enlighet med av fullmiktige och kommun-
styrelsens antagna styrdokument avseende upphandling samt
i enlighet med respektive nimnds delegeringsordning. Med
verksamhetsansvarig avses som regel beslutsattestant.

4.2 Atgard vid avvikelse fran budget avseende ekonomi och
maluppfyllelse
Forvaltningschef ska i samband med presentation av ekono-
miska rapporter forklara prognostiserad budgetavvikelse. Visar
rapporten ett befarat och visentligt underskott mot budget ska
forvaltningschefen, senast infér nimndens néstkommande
mote, 1dmna forslag till dtgédrder sd att balans uppnds senast
inom pégéende budgetir.

Néamnden ska vid sitt pafoljande sammantridde besluta om
de forslag som lagts fram av forvaltningschefen. Beslutet
ska leda till att nimndens verksamhet hélls inom budgeterat
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ekonomiskt utrymme och striva efter att antagna mal uppnés
inom faststélld tidsram. Om ndmnden har ett eget kapital kan
det 6vergangsvis fa utnyttjas. Ndmndens beslut om atgérder
ska omgéende anmadlas till kommunstyrelsen for kinnedom. Da
det finns gillande restriktioner for att anvdnda eget kapital, ska
nidmnden begira kommunstyrelsens tillstind.

Med vésentligt underskott menas en avvikelse som over-
skrider 0,5 procent av ndmndens kommunbidrag. Avvikelser
understigande 2 miljoner kronor behdver aldrig anmélas. Om
prognosen for nimnderna som helhet inte kan hanteras inom
budgeterat resultat, kan kommunstyrelsen under innevarande
budgetar besluta att sinka gransen for nir en plan for att
atgédrda underskott ska rapporteras.

Forvaltningschefen &r skyldig att i protokollet ge sin mening
tillkdnna i fraga om forslag som beddms leda till underskott
jamfort med budget. Detta protokoll ska anmélas till kommun-
styrelsen for kdnnedom.

4.3 Resultatreglering
Resultatet for ett kommunbidragsomrade ska som princip helt
Overforas till ndsta ar. [ praktiken sker detta genom att nimn-
dernas ackumulerade avvikelser mot budget registreras i en
sidoordnad forteckning och bendmns internt eget kapital.
Resultatet granskas i samband med bokslutsarbetet
(bokslutsberedning) och kan jimkas med hénsyn till utférd
prestation, sarskilt beslut eller motsvarande. Inriktningen é&r att
verksamhet ska bedrivas sé att resultatminus inte uppkommer.
Har ett resultatminus dnda uppstatt tdcks underskottet fran
namndens eget kapital. Saknas eget kapital uppstar en skuld
som ska tdckas under kommande &r. Bokslutsberedningen fore-
slér efter provning vilket resultat som ska foras over till kom-
mande ar. Kommunstyrelsen beslutar om resultatoverforingen
och eventuella begransningar for nyttjande av eget kapital.
Namnd kan omdisponera eget kapital mellan kommun-
bidragsomrédena och beslutar om intern tillimpning av
resultatreglering och eget kapital.

4.4 Investeringsverksamhet

Anslag beviljas per investeringsprojekt. Investeringar med
gemensamt dndamal kan fa samlingsanslag for nimnds egen
prioritering mellan projekt. Det totala anslaget for projekt som
16per Over flera ar faststdlls da projektet ingdr med ndgon del i
arsbudgeten.

For investering i inventarier far varje ndmnd ett arligt
ramanslag. Detta belopp utgoér griansen for nimnds satsning pa
inventarier. Anskaffningsbeslut ska alltid utga frén vad som ar
ekonomiskt mest fordelaktigt for staden och oberoende av upp-
delningen mellan drift- och investeringsbudget. Redovisning av
investering ska ske enligt god redovisningssed. Vid leasing ska
kalkyler visa ekonomiska fordelar jimfort med egen finansiering.

Néamnd maste inom ordinarie kommunbidrag ticka de
interna kapitalkostnader som uppstér till f6ljd av en investering.
Eventuell kompensation provas i budget.

Efter genomfort investeringsprojekt ska projektet slutredo-
visas till kommunstyrelsen om den totala investeringen dver-
stiger 10 miljoner kronor eller projektets avvikelse mot budge-
terat belopp &r storre dn 15 procent. Kommunstyrelsen avgor
om respektive slutredovisning ska dverldmnas till fullméktige.
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Kommunstyrelsen har befogenhet att under 16pande budgetar
omprioritera mellan olika investeringsanslag eller inom ramen
for érets totala investeringsutrymme. Dé fullméktige har bevil-
jat totalanslag for ett flerarigt projekt kan kommunstyrelsen,
om den likvida situationen s medger, besluta om tidigareldgg-
ning av de delar som finns upptagna under planaren.

5. Redovisning och intern kontroll

5.1 Redovisning

Redovisning sker enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt dvrig tillimplig lagstiftning, god redovis-
ningssed och normering for kommunal sektor. Stadslednings-
forvaltningen tolkar och faststiller tillimpningen fér Mdlndals
stad samt utfardar interna regler och anvisningar.

Den interna redovisningen ska f6lja stadens ekonomimodell.
Forvaltningarna ansvarar till exempel for att den flerdimen-
sionella kodplanen anvénds konsekvent och genomténkt inom
stadens alla verksambheter.

5.2 Intern kontroll
Néamnd ansvarar for att den interna kontrollen &r &ndamalsenlig
och tillracklig.

Den &vergripande definitionen pa intern kontroll 4r en pro-
cess, ddr sdval den politiska som den professionella ledningen
samt Ovrig personal samverkar. Processen utformas for att med
rimlig grad av sékerhet kunna uppna foljande mal:

» #dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten

« efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

med mera

I syfte att undvika onddigt hoga kostnader for den interna
kontrollen, bér nimnderna efterstrdva att de interna kontroll-
systemen integreras med den ordinarie organisationen och
dess processer. Rollférdelning och innehall definieras i sarskilt
reglemente.

6 Personal

Kommunstyrelsen ska i egenskap av personalorgan ta hand om
fragor som ror forhéllandet mellan staden som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen kan dérfor teckna kollek-
tivavtal som ror forhéllandet mellan arbetstagarorganisationer
och staden som arbetsgivare. Detta sker med bindande verkan
for staden. Kommunstyrelsen kan lamna i uppdrag till Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) att ingé centrala kollektivavtal.

Kommunstyrelsen forhandlar enligt géllande lagstiftning om
forhandlingsritt inom andra nimnders verksamhetsomraden,
utom vad som géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestim-
mande i arbetslivet. Kommunstyrelsen beslutar om stridsét-
gérd.

Vid osikerhet i tolkning och tillimpning av lag, avtal och
andra bestdmmelser som ror forhéllandet mellan staden som
arbetsgivare och dess arbetstagare dr det kommunstyrelsen som
ytterst avgor fragan. Det giller dven i frdgor om omplacering
av personal mellan stadens ndmnder.

Néamnd anstéller sin personal och har det fulla arbetsgivar-
ansvaret med tillimpning av gillande lagar, avtal och centrala
riktlinjer. Kommunstyrelsen anstéller dock forvaltningschefer.
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Tillsdttningen av forvaltningschef sker efter samradd med
ndmnds presidium och med stadsdirektoren. Forédndringar inom
en forvaltnings organisationsstruktur beslutas av ndmnd.

Kommunstyrelsen faststiller arligen utrymme for 16ne-
revision och avgdr inom vilka omraden staden ska ha enhetlig
arbetsgivarpolitik och tillimpning.

Némnden har det dvergripande arbetsmiljoansvaret for sina
medarbetare. Namnden kan skriftligen fordela det konkreta
arbetsmiljarbetet till forvaltningschef. Aven om arbetsmiljo-
uppgifter fordelas kvarstar det vergripande arbetsmiljéansvaret
for ndmnden.

Forvaltningschef ska pa uppdrag av nimnden sékerstélla att
arbetsmiljokraven uppfylls inom férvaltningen, att riskbedom-
ningar gors kontinuerligt infor foreslagna forédndringar och att
lag, foreskrifter, avtal och styrdokument foljs. Namnd svarar
for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet enligt forvaltningens anvisningar. Férvaltningschefen
kan i sin tur skriftligen fordela arbetsmiljouppgifterna inom
sin forvaltning. Avdelningschefer kan skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter till sina enhetschefer. Chef kan returnera,
alla eller delar av, sina tilldelade arbetsmiljouppgifter, om
chefen inte anser sig ha resurser, befogenheter eller kompetens
for att bedriva sina tilldelade arbetsmiljouppgifter.

7 Intern service

7.1 Intern service, resursfordelning och relationsprinciper
Verksamheternas behov av lokaler, lokalvard, maltider, IT, tele-
foni och transporttjanster ska primart fullgéras genom service-
forvaltningen och stadsledningsforvaltningens fastighets- och
IT-avdelningar. F6ljande styrprinciper ér ocksd tilldmpliga p&
liknande relationer inom andra omréden i staden.

Néamnd tilldelas resurser av fullméktige for att kunna avropa
interna tjénster. Grunden for detta ar att kostnaderna ska
redovisas pa ritt stidlle och avsikten &r ocksa att det ska skapa
kostnadsmedvetenhet och incitament for att inte avropa mer &n
nodviandigt.

Intern leverantor far maximalt hdja priser, utdver overens-
komna kvalitetsforbattringar, enligt den grundkompensation for
priser och I6ner som tillimpas i budgeten. Behov utdver detta
ska redovisas i god tid i budgetarbetet och ingé i prioritering-
arna vid tilldelning av utgiftstak. Vid byte av fordelningsprinci-
per sker i regel motsvarande justering av kommunbidragen.

Relationen mellan leverantdr och bestillare ska i grunden
bygga pa samarbete for gemensamma mal. Samarbetet ska
ha ett tydligt medborgar- och brukarfokus dér det ar relevant.
Parterna forutsitts sinsemellan uppfora sig affairsméssigt och
professionellt. Lopande bestéllningar ska registreras i drende-
system. Mera omfattande leveranser kréver skriftliga dver-
enskommelser. Prissdttningen ska vara transparent och kunna
jamforas med marknaden i dvrigt. Den interna leverantdren
faststéller vid behov en standard eller ett standardsortiment
efter samrdd med bestéllaren. Interna prisséttningar ska utgé
fran att verksamheternas kostnadsredovisning méste kunna
motiveras vid avgiftsséttning enligt sjdlvkostnadsprincipen och
berdkning av ersittning till fristdende aktorer.

Debitering av internt kop ska ske om virdet av varan eller
tjénsten star i rimligt forhallande till kostnaden for sjélva debi-
teringsarbetet. Intern fakturering av 1dga belopp ska undvikas.
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Fakturering av intern vara eller tjénst gors av den leve-
rerande parten. Intern vara eller tjénst som tillhandahélles
regelbundet faktureras och redovisas per méanad for att ge
korrekt manadsrapportering eller avseende ldgre belopp enligt
6verenskommelse. Bokforing av interna mellanhavanden
avslutas helt per drsbokslut. Intern fakturering eller kostnads-
fordelning far endast avse innevarande é&r.

De interndebiteringar som faststills arsvis ska av adminis-
trativa effektivitetsskil debiteras genom automatisk belastning
i bokforingen.

7.2 Konkurrensutséattning av intern service

Den interna servicen kan konkurrensutséttas. Kommunstyrelsen,
eller nér sa krévs fullmiktige, beslutar da om extern utforare
far anlitas istdllet for stadens egna resursinsatser. Kommun-
styrelsen provar fragan efter framstéllan fran den nimnd som
vill konkurrensutsitta stadens interna service och istillet sjalv
ansvara for anlitande av extern leverantdr.

Némnd ansvarar for stadens forhandlingsskyldighet enligt
lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL). Vid upphand-
ling och drift ska stadens vedertagna kvalitetsnivéer uppratt-
hallas.

Uppsigning eller fordndring av intern tjénst som paverkar
budgetramarna ska, med god framforhéllning och dialog, ske

enligt 6verenskommelse eller absolut senast vid utgangen av
april fore budgetaret. I relationerna mellan intern leverantor
och ndmnd ska stadens bésta sattas fore utfallet hos resultaten-
het eller nimnd.

8 Fastighetsforvaltning

8.1 Kdp, forsaljning och forvaltning av fastigheter och
bostadsratter

Kommunstyrelsen foretrdder staden som &dgare av stadens
fastigheter och bostadsrétter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksé
for den strategiska samordningen av verksamheternas behov av
lokaler samt investeringar och underhéll av stadens lokal- och
fastighetsbestand.

Av kommunstyrelsens reglemente framgér vilka av kom-
munstyrelsens utskott som bereder fastighets- och lokaléren-
den. Av kommunstyrelsens delegeringsordning framgér i vilken
man kommunstyrelsen delegerat sin beslutanderitt till utskott
eller anstélld.

Forvaltningen av fastigheter och lokaler delas mellan
foljande verksamheter.

»  stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploaterings-
avdelning (som lyder under kommunstyrelsens plan-
och exploateringsutskott)

*  stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning (som
lyder under kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott).

»  tekniska forvaltningen (som lyder under tekniska
ndmnden)

»  serviceforvaltningen (som lyder under servicendmnden)

Stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploateringsavdel-
ningen ansvarar for att planera och genomfora den langsiktiga
och strategiska anviandningen av stadens mark. Mark- och
exploateringsavdelning hanterar ocksé kop och forsiljning av
stadens fastigheter. Vidare forvaltar mark- och exploaterings-
avdelningen obebyggd planlagd kvartersmark, bebyggd plan-
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lagd kvartersmark som inte utgdr verksamhetslokaler samt icke
planlagd mark (stadens markreserv). Mark- och exploaterings-
avdelningen kan uppdra &t tekniska forvaltningen respektive
fastighetsavdelningen att forvalta fastigheter som omfattas av
plan- och exploateringsutskottets ansvarsomrade.

Tekniska forvaltningen forvaltar planlagd allmén platsmark,
gator, torg, parkeringsplatser och tekniska anldggningar sdésom
pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk och anldgg-
ningar pa Kikas avfallsanldggning. Tekniska forvaltningen ska
ocksa, pa uppdrag av stadsbyggnadsforvaltningens mark- och
exploateringsavdelning, forvalta icke planlagd mark (stadens
markreserv) avseende stadens skogsinnehav och naturmark.

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning forvaltar
stadens verksamhetslokaler, bostadsrétter och forhyrda lokaler
och ska strategiskt samordna verksamheternas behov av lokaler
(lokalforsorjningen). Fastighetsavdelningen hanterar ocksé kop
och forséljning av stadens bostadsritter. Fastighetsavdelningen
ska vidare, pa uppdrag av mark- och exploateringsavdelningen,
forvalta bebyggd planlagd kvartersmark som inte utgor verk-
samhetslokaler.

Serviceforvaltningen ska pa uppdrag av stadsledningsfor-
valtningens fastighetsavdelning utfora fastighetsskotseln inom
fastighetsavdelningens ansvarsomrade.

8.2 Forhyrning av externa lokaler

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning foretrader
staden vid tecknande, omf6érhandling och avvecklande av avtal
for externt inhyrda lokaler. Av kommunstyrelsens delegerings-
ordning framgér nér forhyrningen kréaver beslut av kommun-
styrelsen, dess lokalstrategiska utskott eller anstédlld. Avgérande
for beslutsbehorigheten dr hur mycket stadens totala hyres-
atagande paverkas genom forhyrningen. Som hyreskostnader
raknas forutom hyra, &ven media, underhall samt erséttningar
for gjorda investeringar, lokalanpassningar och liknande. For-
langning av hyresavtal som inte tidigare provats i kommun-
styrelsen ska jimstéllas med ett nytt hyresavtal.

9 Kop och forséljning av tjanster och varor

9.1 Ink6ép och upphandling av varor och tjanster
Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens inkops- och
upphandlingsverksamhet av varor och tjanster samt tillser att
staden har en gemensam strategisk och effektiv inkdps- och
upphandlingsprocess.

Stadsledningsforvaltningens upphandlingsenhet ska i dialog
med forvaltningarna sidkerstilla en andamalsenlig och effektiv
ink&psorganisation.

Forvaltningarna ska ha en god framférhéllning géllande sitt
inkdpsbehov. Forvaltningens samlade upphandlingsbehov for
néstkommande kalenderar ska i god tid kommuniceras till upp-
handlingsenheten for faststillande av arlig upphandlingsplan.

Upphandlingsenheten ansvarar for att bista forvaltningarna
med radgivning, information och utbildning avseende inkdps-
relaterade fragor. Upphandlingsenheten ansvarar vidare for
genomforandet av upphandlingar och férnyade konkurrens-
utséttningar av varor och tjénster dver 100 000 kronor i nira
samverkan med berdrd verksamhet. Ovriga upphandlingar
genomfors genom forvaltningarnas egen forsorg. Vid sérskilt
onskemal kan forvaltning efter verenskommelse med upp-
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handlingsenheten genomfra ndmndspecifik upphandling dven
over 100 000 kr under forutsittning att tillricklig kompetens
finns i verksamheten alternativt anlitas externt.

Upphandlingsenheten bidrar i upphandlingsforfarandet med
upphandlingsmaéssig kompetens och verkar for att upphand-
lingar genomfors pé ett affarsmissigt och korrekt sétt i linje
med stadens overgripande mal och strategier. Berord for-
valtning ansvarar for medverkan med tillrdckliga resurser,
sakkunskap och verksamhetskompetens for att beskriva krav,
kriterier, funktion och annan information som ér relevant for
upphandlingen.

Chef ansvarar for att de medarbetare som givits befogenhet
att gora inkop och/eller gora bestéllningar utifran ramavtal har
noddvindig kunskap om géllande lagstiftning och om stadens
interna regler pa omradet.

Forvaltningarna ska ha en effektiv kontroll ver sina inkop
och ska operativt folja upp inképen samt genomfora atgérder
for att styra mot korrekta och kostnadseffektiva inkdp.

Upphandlingsenheten ansvarar for strategisk uppfoljning av
stadens upphandlade varor och tjanster.

9.2 Extern forséljning

Extern forsédljning far endast ske inom ramen for den kom-
munala befogenheten och d det finns ett naturligt samband
till forvaltningens reguljdra verksamhet. Prisséttning och
upptrddande vid extern forséljning ska alltid ske pa ett afférs-
mdissigt sétt. Prisséttning ska ske enligt sjdlvkostnadsprincipen
savida inte annat framgar av lag eller om forsdljningen ingar
som ett led i forvaltningen av stadens fasta och 16sa egendom.

10 Tvist

Uppstar oenighet mellan ndmnder eller férvaltningar, som inte
ror ndmnds myndighetsutdvning, ska parterna i forsta hand fora
en konstruktiv dialog med syfte att 16sa fragan utifran vad som
ar bast for staden som helhet. Om det inte lyckas avgors fragan
av kommunstyrelsen.

Ovrigt
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