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Inledning

Syfte

Den haér strategin anger den strategiska inriktningen fér Molndals stads samlade arbete
med integration samt tydligg0or ansvar och organisation for arbetet. Strategin bidrar till
en gemensam forstaelse for begreppet integration. Den definierar fokusomraden och
strategiska vagval. Syftet med en samlande strategi for hela staden dar att skapa kraft,
tydlighet och riktning i integrationsarbetet.

Begreppet integration

Vad menar vi med integration? Samsyn och en tillrackligt god gemensam forstaelse for
begreppet &r en forutsattning for att vi ska kunna arbeta for att starka integrationen och
for att vi ska kunna utvardera detta arbete. Integration ar bade ett mal och en process.

Molndals stad star bakom den dvergripande nationella malsattningen for integration
som innebér “lika rdttigheter, skyldigheter och maojligheter for alla oavsett etnisk och
kulturell bakgrund”. Alla invanare ska — oberoende av bakgrund och kultur — ha
mojlighet att etablera sig i Sverige och uppleva att de ar en del av det svenska samhéllet.
Ansvaret for detta delas mellan individen och samhallet vars stod i olika former maste
bidra till integration.

Nér det galler integration som process lutar sig Mdélndals stad mot EU:s elva principer
for integration med sarskilt fokus pa den forsta av dessa, som lyder: “Integration dir en
dynamisk dubbelriktad process med 6msesidigt tillmétesgaende mellan alla invandrare
och invdnare i medlemsstaterna.” Principen betonar att integration berdor alla invanare i
en stat eller i ett samhélle.

Integration i MéIndal

Integration &r komplext. Integration hander inte av sig sjalv. Integration ar ett
gemensamt ansvar och innebér att alla behdver vara involverade i processen. Det géller
individ, organisation och politik.

Molndals stads vision sammanfattas: "Mdélndal ar den hallbara staden dér alla far
chansen. Med mod och kreativitet forstarker vi Vastsverige."
For att vi ska narma oss visionen behdver vi pa integrationsomradet géra foljande:

o tillvarata nyanlédndas och utrikesfoddas kompetens och kreativitet
e motverka risken for utanforskap och segregation
e framja ett samhalle praglat av sammanhallning.

Varje individ &r en medlem i kommunen och ska betraktas som en resurs. En positiv
attityd till mangfald ger basta mojliga forutséttningar for att lyckas med integrationen
och darmed generera okad livskvalitet for alla, vilket alltsa innebar att vi narmar oss
visionen om “en hallbar stad dér vi vixer och mér bra”. Visionen sdger ocksa att "alla



far chansen” och utifran ett integrationsperspektiv handlar detta bland annat om att ta
tillvara varje individs resurser och kompetenser. Sammantaget bidrar detta till var
framtida tillvaxt och ger forutsattningar for 6kad valfard.

Integrationspolitiska atgarder ska i huvudsak inriktas pa generella aktiviteter som
minskar utanforskap i samhallet. Ibland maste ddaremot insatser ske riktat mot en
speciell grupp individer for att stodja och mojliggora integration. Nyanlanda som
kommit hit fran krig och fortryck ar en sarskilt prioriterad malgrupp i Mélndals stad
integrationsarbete. Tiden da en person &r ny i Sverige ar sarskilt betydelsefull for
mojligheten att snabbt kunna etablera sig i samhallet. Tidiga och férebyggande insatser
for nyanlanda barn, unga och foraldrar bidrar till att dessa personer far en bra start i det
nya samhallet.

En nyanland person ar mottagen i en kommun och har beviljats uppehallstillstand for
bosattning pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal. Aven anhériga till dessa
personer anses vara nyanlanda. En annan viktig malgrupp ar ensamkommande barn.
Barnen kan antingen vénta pa asyl eller ha fatt permanent uppehallstillstand.

Asylsokande personer, oavsett om de befinner sig i asylmottagandet,
kommunmottagandet eller boséttning, ar potentiella nyanléanda.

Utgangspunkter for strategin

Strategin tar sin utgangspunkt i Molndals stads Vision 2022 och kommunfullméaktiges
overgripande mal vilka ar val forankrade i FN:s globala mal om hallbar utveckling,
Agenda 2030. Integrationsstrategin &r ett av flera verktyg i arbetet for 6kad social
hallbarhet i Mélndals stad.

Integrationsstrategin ar avstimd med relevanta interna styrdokument, till exempel
strategin for kompetensforsorjning, bostadsforsérjningsprogrammet och
bemotandeplanen.

Strategin ar ocksa forankrad i relevanta lagar och ataganden som vi som kommun &r
alagda att f6lja och arbeta med, exempelvis skollagen. Strategin bygger pa de idéer och
principer som finns i FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, FN:s konvention om
barnets réttigheter (ofta benamnd Barnkonventionen och sedan 1 januari 2020 lag i Sverige),
EU:s principer for integration, regeringens malsattning och skrivelse om integration och
Vastra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling.! I namnda dokument
fortydligas de viktigaste faktorerna for en framgangsrik integration, sasom arbete,
utbildning, kunskap om samhallet och delaktighet i demokratiska processer. Dessa
omraden aterfinns i strategins utvalda fokusomraden.

! Se bilaga 2 och 3



For att uppna integration kréavs en 6msesidig forstaelse och respekt for alla manniskors
lika varde. Idén om alla manniskors lika varde, rattigheter och skyldigheter ar en
grundlaggande vardering i Mdélndals stad. J&mstalldhet, jamlikhet och vérdighet ska
kanneteckna det bemdtande som Molndalsborna far av anstéllda i kommunen.

Organisation, samverkan och samarbete

Strategin ar styrande for kommunens namnder, forvaltningar och bolag. Varje ndmnd
ska bidra i arbetet med att tillampa denna strategi, vilket &r en viktig del i att
tillsammans med arbete utifran stadens 6vriga strategiska dokument, gemensamt arbeta
mot att uppna stadens vision och mal.

Strategin ligger aven till grund fér framtagandet av en stadendvergripande
handlingsplan. Handlingsplanen &r stadens interna arbetsdokument dér konkreta
aktiviteter tas upp som ar baserade pa fokusomraden och vagval. Aktiviteterna ska bidra
till att strategins intentioner blir till verklighet. Handlingsplanen redovisar dven ansvar
och tidsplaner for genomférande och uppféljning.

Integration berér manga politiska sakomraden och forvaltningsvergripande processer i
Molndals stad samt 6vriga samhallsaktorer. Integrationsstrategin utgar ifran att det ar
genom effektiv styrning samt samverkan och samarbete mellan det offentliga,
naringsliv, foreningsliv och idéburen sektor som gemensamt ansvar kan tas for att
Madlndals stad blir en kommun déar med god integration.

Saval overgripande samverkan som tatare samarbete behovs for att uppna de intentioner
som uttrycks i denna strategi. Samverkan kan vara att samlas och ha samsyn kring mal och
inriktning. Ett tatare samarbete innebér att olika parter konkret arbetar tillsammans for
att nd gemensamt uppsatta mal. For att lyckas med integrationsarbetet kravs att staden
har en organisation och strukturer som tydliggér mandat och ansvar samt mojliggor
samverkan, samarbete och handling.

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige fattar beslut om strategin.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och ha uppsikt éver Mdélndals stads
angelagenheter avseende integration enligt reglementet. Foreslas besluta om
stadendvergripande handlingsplan som omfattar en period om tre ar. Arbetet foljs upp
arligen.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden har ansvaret for insatser inom det
integrationspolitiska omradet samt integration av nyanlanda skyddsbehévande
invandrare, enligt némndens reglemente. Rapportering ska ske till kommunstyrelsen.



Forvaltningschefen for social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Leder och samordnar arbetet och svarar for aterrapportering till social- och
arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen.

Integrationssamordnare

Samordnaren har en strategisk och dvergripande roll. Samordnaren leder en strategisk
forvaltningsdvergripande samverkansgrupp. Gruppen tar fram handlingsplanen i dialog
med berdrda verksamheter, stédjer genomférandet och bidrar till att arbetet foljs upp.
Samordnaren rapporterar till egen forvaltningschef samt medverkar i rapportering till
KS.

Namnderna i staden

N&mnderna bidrar till arbetet i staden och till att skapa forutsattningar och insatser som
ligger i linje med de strategiska vagval som strategin anger. HI-gruppen ar ett forum dér
samordning kan ske.

Forvaltningarna i staden
Forvaltningar bidrar inom sina ordinarie verksamheter samt deltar i de insatser som
ingar i handlingsplanen.

Bolagen i staden
Bolagen bidrar inom sina ordinarie verksamheter samt deltar i de insatser som ingar i
handlingsplanen.

Strategin ar med fordel &ven végledande for naringsliv, féreningsliv och idéburen sektor
samt ovriga aktorer som verkar i Molndals stad.

Fokusomraden och strategiska vagval

Strategin omfattar fem fokusomraden. De fem omradena ar Arbete och egen
forsorjning, Utbildning, Delaktighet och sociala sammanhang, Boende samt Internt
utvecklingsarbete. Samtliga omraden utgor viktiga delar och ar beroende av varandra
for integrationsarbetet.

Alla atgérder ska préaglas och végledas av rattighetsprinciperna deltagande, inkludering,
jamlikhet, icke-diskriminering, transparens och ansvarstagande med det 6vergripande
malet att sékerstalla likvardig service och bemétande. Barnperspektivet ska tas hansyn
till for att sékerstalla tillampningen av barnets rattigheter. Principerna &r allas ansvar
och ska finnas med i arbetet pa alla fokusomraden.

Varje fokusomrade inleds med en kort beskrivning och darefter anges strategiska vagval
inom omradet.



Arbete och egenfdrsorjning

Ett arbete eller utbildning som leder till sjalvforsorjning ar centralt for individens kénsla
av sjalvstandighet, trygghet och delaktighet i samhéllet. Arbete och/eller utbildning har
aven betydelse for det sociala arvet och kommande generationers mojlighet att etablera
sig pa arbetsmarknaden. En snabb etablering pa arbetsmarknaden ar darfor viktig.
Molndals stad ska tillhandahalla effektiva arbetsmarknads- och utbildningsinsatser och
praktikplatser som stammer 6verens med arbetsmarknadsbehovet generellt och i staden i
synnerhet. Mélndals stad ska arbeta for att det ska vara enkelt fér den som vill starta
eget foretag i MolIndal att finna rétt stdd och hjalp. Mdlndals stad ska arbeta for att
battre ta tillvara mangfalden av arbetskraft samt mota behovet hos personer vars
utbildningsbakgrund och kompetens inte motsvarar kraven pa dagens arbetsmarknad.

Staden ska arbeta for en arbetsmarknad dar alla — oavsett kon, religion, etnisk
tillhorighet, funktionsnedséttning, eller nagon annan av diskrimineringsgrunderna — kan
delta pa lika villkor.? Jamstalldhetsperspektivet ska sérskilt beaktas for att starka
kvinnors ekonomiska sjélvstandighet.

Strategiska vagval
ModlIndals stad ska:

e Utveckla och forbattra etableringsprocessen i syfte att starka nyanlandas
mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.

e Rikta arbetsmarknadsinsatser mot de branscher och yrkesomraden dar det rader
brist pd kompetens och personal, bade inom stadens organisation och hos det
lokala néringslivet.

e Anvanda och skapa forutsattningar for stadens egen organisation att underlatta
insteg pa arbetsmarknaden genom att erbjuda praktikplatser och liknande.

e Stérka samarbetet med det lokala naringslivet i syfte att forbattra matchningen
mellan tillganglig arbetskraft och kompetensbehov pa arbetsmarknaden.

e Intensifiera och béattre anpassa stadens arbete med sociala hansyn vid inkdps-
och upphandlingsverksamhet for att underlatta for fler att na arbetsmarknaden.

2 Diskrimineringsgrunderna



Utbildning

Molndal stad utgar fran en helhetssyn pa utbildning, det livslanga larandet, som innebér
att individen lar under hela livet och att detta sker pa olika nivaer. Det kan ske saval
formellt som informellt. Utbildning pa alla nivaer lagger grunden for en langsiktigt
hallbar integration och behover ha sprakutvecklingen i fokus. Uthildning forbereder och
rustar individen for ett kommande arbetsliv och for att utvecklas till en sjalvstandig
samhéllsmedborgare. Mélndals stad ska se utbildning av invanare som en investering. |
det ligger att ta tillvara, validera och utveckla individers kunskap och kompetens och
underlatta utsatta gruppers etablering pa arbetsmarknaden. Utbildning ska erbjudas
utifran varje persons individuella behov.

Varje barn och ungdoms potential ska tidigt tas tillvara sa att fler far en likvardig
skolgang med hogre maluppfyllelse samt forutsattningar for goda livsvillkor och en god
integration. Mdélndals stad ska se, ta tillvara och utveckla alla barns och ungdomars
sprakliga formagor. Flersprakighet ska ses som en kompetens bade for den enskilda
individen och for samhallet.

Strategiska vagval
Madlndal stad ska:

e Rikta yrkesutbildningar mot de omraden dar det rader brist pd kompetens och
personal bade inom stadens egna verksamheter och i det lokala naringslivet.

e Vidareutveckla flexibla utbildningskoncept med samordning mellan
yrkesutbildning, praktik och sprakinlarning i syfte att underlatta etablering pa
arbetsmarknaden.

e Hoja kunskapsnivan i organisationen om nyanlanda och flersprakiga barns och
elevers behov, och kontinuerligt erbjuda kompetensutveckling kring flersprakiga
barns och elevers larande.

o Sikerstalla att nyanlanda och flersprakiga barn och elever far den undervisning
och det stod de behdver for 6kad maluppfyllelse, god integration och
livskvalitet.



Delaktighet och sociala sammanhang

For att uppna integration kravs en 6msesidig forstaelse och respekt for alla manniskors
lika varde. Ett jamlikt och sammanhallet samhalle bygger pa att vi tar tillvara alla
invanares potential. Tilliten mellan manniskor och till samhallet i stort &r grunden for en
fungerande demokrati. Delaktighet och inflytande &r nagra av de viktigaste hornstenarna
i ett socialt hallbart samhille.

Kultur- och fritidslivet ar betydelsefullt for att framja sociala relationer och natverk. Har
finns viktiga arenor dar manniskor fran olika bakgrund och generationer mots kring
gemensamma intressen. Samtal och moéten bidrar till att dka tilliten mellan ménniskor
och kanslan av samhdrighet i samhéllet. Samtal och méten fungerar ocksa som en
brygga mellan manniskor och myndigheter. Ett mangsidigt och inkluderande
foreningsliv och ett starkt civilsamhalle bidrar till demokrati, folkhalsa och samhallelig
tillit.

Strategiska vagval
Médlndal stad ska:

e Lopande under etableringsprocessen ge forutsattningar for nyanlanda invanare
att forsta det svenska samhéllssystemet (myndigheter och institutioner), liksom
grundlaggande varderingar, normer och traditioner i Sverige.

e FEtablera arbetssatt och dialog som dkar mojligheten for alla invanare att pa
likvardiga villkor ta del av fritids- och kulturutbudet, delta i demokratiska
processer och inga i sociala sammanhang.

e Stddja foreningslivet att utveckla sin verksamhet pa ett satt som gor det méjligt
for fler nyanlanda invanare att delta.

e Bidra till verksamheter och méten mellan invanare som framjar inlarning av
svenska spraket.



Boende

Maojligheten till bostad &r en viktig forutsattning for att kunna etablera sig i samhéllet.
For att undvika segregation och utanforskap kravs en hallbar och langsiktig
bostadsplanering. Bostadsomraden som framjar en blandning av olika ménniskor och
som moter bostadsbehoven hos olika generationer bidrar till ett inkluderande samhalle.
Bostadsmarknaden behéver méta olika gruppers behov och férmaga att efterfraga en
bostad. Mdlndals stad framhaller i sin bostadsforsorjningsplanering att staden ska
sékerstalla ett stabilt och varierat bostadsbyggande samt halsosamma och goda livsmil-
joer i hela kommunen. MolIndals ska arbeta langsiktigt strategiskt med markanvisningar
som ett satt att mojliggora bostader for alla och tillgodose bostadsbehovet.

Tillit, trygghet och trivsel ar viktiga faktorer som framjar sammanhallning i
bostadsomradena. Lokala strukturer for dialog mellan de boende och andra aktorer i
omradet skapar mojligheter for de boende att kunna paverka och vara delaktiga i
omradets utveckling. Verksamheter som ar 6ppna for alla kan ocksa bidra till att
manniskor med olika bakgrund mots, sociala relationer skapas och tilliten starks. En
variation av verksamheter underlattas av tillgang till lokaler med olika utformning och
hyresniva.

Strategiska vagval
Médlndal stad ska:

e Arbeta aktivt med att skapa trygga och inkluderande bostadsomraden, dven nar
det géller tillfalliga bostadslosningar.

e Se det omradeshaserade samhéllsarbetet som bedrivs i kommunen som bas for
samverkan i bostadsomraden och stadsdelar.

e Genom samarbete och engagemang bidra till verksamheter i bostadsomraden
som mojliggdr moten mellan manniskor samt dialoger och delaktighet for de
boende.
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Internt utvecklingsarbete

Integrationsarbetet i MdIndal &r en angeldgenhet for alla stadens namnder, forvaltningar
och verksamheter. Etablering och integration &r komplexa processer. Kunskap och en
gemensam forstaelse for helheten &r en forutsattning for framgang i arbetet.
Gemensamma mal ger en gemensam riktning och underlattar samarbetet.

Ett tatt samarbete mellan olika verksamheter och professioner innebdr att olika
perspektiv kompletterar varandra. Nya lésningar blir synliga och kan bidra till
forbattrade effekter for bade individ, organisation och samhallet.

Strategiska vagval

MaélIndal stad ska:
e Halla en hog kunskapsniva i stadens organisation om vilka faktorer som bidrar
till integration.
e Utveckla arbetet med analys och uppféljning av effekter, for att battre mota
behov och rikta resurser.
e Aktivt arbeta med att foérebygga diskriminering inom den egna organisationen
samt bedriva ett aktivt arbete for okad mangfald.

10
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Bilaga 1: Begrepp och definitioner som anvands i
strategin

Asylsokande - En utlandsk medborgare som tagit sig till Sverige och begart
skydd, men som annu inte fatt sin ansékan slutligt prévad av Migrationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller i nagot av
Migrationsverkets boenden. Ibland blir personen kvar i Migrationsverkets boende
efter beviljat uppehallstillstand i vantan pa att fa stod med boséttning.

Nyanland person

En nyanland person &r nagon som ar mottagen i en kommun och har beviljats
uppehallstillstand for bosattning pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal.
Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlanda. En person &r nyanland
under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill
sdga tva till tre ar.

Nyanland elev

En nyanland elev &r ndgon som har bott i annat land och som nu &r bosatt i Sverige. Hen
ska ha borjat pa sin utbildning efter ordinarie terminsstart i arskurs 1 eller senare. Efter
4 ar i svensk skola raknas eleven inte langre som nyanléand.

Ensamkommande barn

Ett ensamkommande barn ar ett asylsokande barn eller en asylsékande tonaring under
18 ar som kommer till Sverige utan foraldrar eller annan vardnadshavare.
Ensamkommande barn kan placeras i ett hem for vard eller boende (HVB) eller i ett
stddboende. Avgorande for vilken form av boende som kan bli aktuellt for respektive
barn ar-barnets alder och vilket behov av stod barnet har.

Utrikes fodd - alla personer som &r fodda i ett annat land men idag folkbokforda i
Sverige (omfattar alltsa d&ven nordiska medborgare)

11



Bilaga 2: Internationellt till lokalt
integrationsarbete

Internationellt

FN:s deklaration om manskliga rattigheter och Barnkonventionen ligger till grund for
kommunens arbete med integration samt genomsyrar integrationsstrategin och den
tillhorande handlingsplanen.

EU

EU, dvs EU-kommissionen, antog 2004 elva grundprinciper for integration (se bilaga 3)
som ska vara vagledande for medlemsstaterna vid utformningen av policys och program
inom integrationsomradet. | juli 2011 antog kommissionen den europeiska agendan for
integration av tredjelandsmedborgare och 2016 lade EU- kommissionen fram en
handlingsplan som omfattade en handlingsram och konkreta initiativ som syftar till att
hjalpa medlemsstaterna med integrationsarbetet.

Nationellt

Den dvergripande nationella malsattningen for integration &r lika rattigheter,
skyldigheter och majligheter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund.”?

I skrivelsen Egenmakt mot utanforskap — regeringens strategi for integration®
presenteras inriktning och konkreta insatser inom regeringens sju strategiska omraden
for integration. Regeringens strategi ar att politiken i huvudsak inriktas pa generella
aktiviteter som minskar utanforskap i samhéllet. Atgérder som riktar sig till
utrikesfodda som grupp ska bara forekomma under den forsta tiden i Sverige.

De sju strategiska omradena ar:

ett effektivt system for mottagande och introduktion for nyanlanda

fler i arbete och fler foretagare

battre resultat och storre likvardighet i skolan

béttre sprakkunskaper och storre mojligheter till utbildning for vuxna
effektiv bekdmpning av diskriminering

en positiv utveckling i stadsdelar med utbrett utanforskap

en gemensam vardegrund i ett samhélle som préaglas av 6kande mangfald.

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket och lansstyrelserna har i
uppdrag av regeringen att, i samrad med SKR (Sveriges kommuner och regioner)
utveckla och férbattra samverkan och samordning i etableringsprocessen for nyanlanda.
En lokal 6verenskommelse ska tydliggora uppdrag, ansvarsférdelning, roller och rutiner
mellan myndigheter samt vara ett strategiskt dokument for hur samverkan kan
utvecklas.

3 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-nyanlandas-etablering/
4 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2010/06/skr.-200910233/
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~AND

O amr <
§ﬁm

STAO

Regionalt

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i uppdrag fran regeringen att verka for att det finns
beredskap och kapacitet for mottagande av nyanlanda i lanet och skapa
overenskommelser med kommunerna. L&nsstyrelsen ska dven frdmja och
vidareutveckla samverkan mellan kommuner, myndigheter, foretag och organisationer
som arbetar med nyanlanda, samt félja upp organisering och genomférande av insatser
for nyanlanda i lanet.

Den regionala utvecklingsstrategin som ska galla 2021-2030 &r i skrivande stund, och
vid tidpunkten da Mélndals stad fattade beslut om att anta denna strategi, pa gang att tas
fram. Den framhaller fyra sérskilda prioriteringar for att stalla om Vastra Gétaland till
ett hallbart samhélle.

Bygga kompetens — for battre kompetensforsorjning och livslangt larande
Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt néaringsliv i framkant
Knyta samman Vastra Gétaland — for hallbar och forbéttrad tillganglighet
Oka inkluderingen — for tillit och sammanhallning.
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Bilaga 3: EU:s elva grundprinciper for integration

1. Integration ar en dynamisk dubbelriktad process med 6msesidigt tillmotesgaende
mellan alla invandrare och invanare i medlemsstaterna.

2. Integration innebér respekt for Europeiska unionens grundldggande véarderingar.

3. Sysselsattningen &r en vasentlig del av integrationsprocessen och ar avgérande for
invandrarnas delaktighet, for invandrarnas bidrag till vardsamhallet och for att
synliggdra dessa bidrag.

4. Grundlaggande kunskap om vardsamhallets sprak, historia och institutioner ar absolut
nddvéndig for integrationen. Att ge invandrarna mojlighet att forvarva denna
grundlaggande kunskap &r viktigt for en framgangsrik integration.

5. Utbildningsinsatser har avgdrande betydelse for att gora invandrarna, och i synnerhet
deras efterkommande, beredda att bli mer framgangsrika och aktiva deltagare i
samhallslivet.

6. Invandrares tilltrade till institutionerna samt till offentliga och privata varor och
tjanster pa samma grund som inhemska medborgare och utan diskriminering har
grundladggande betydelse for en béttre integration.

7. Ofta forekommande samspel mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare ar
en grundldggande mekanism for integration. Gemensamma forum, en interkulturell
dialog, utbildning om invandrare och invandrarkulturer och stimulerande
levnadsforhallanden i stadsmiljon okar samspelet mellan invandrare och
medlemsstaternas medborgare.

8. Utdvandet av olika kulturer och religioner garanteras i stadgan om de grundldggande
rattigheterna och maste tryggas, om utévandet inte strider mot andra okrénkbara
europeiska rattigheter eller den nationella lagstiftningen.

9. Invandrarnas medverkan i den demokratiska processen och i utformningen av
integrationspolitik och integrationsatgarder, sarskilt pa lokal niva, som stéder deras
integration.

10. Att integrera integrationspolitiken och integrationsatgarderna i alla relevanta
politikomraden och myndighetsnivaer och offentliga tjanster ar en viktig faktor vid
utformningen och genomfdrandet av den allménna politiken.

11. Att utarbeta tydliga mal, indikatorer och utvarderingsmekanismer ar nodvandigt for
att anpassa politiken, utvéardera framstegen nér det géller integrationen och gora
informationsutbytet effektivare.
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